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0 引言
在我国，工程建设项目的风险管理开展晚，针对石油

化工项目相关的研究和实践不多。在石油石化项目建设

中，通常会面临诸多的风险隐患，本文针对石油化工建设

项目的特点，利用经验数据分析和专家头脑风暴法，采用

标准化的方法，系统性对项目各阶段风险特点进行分析，

识别各阶段主要风险，并进行分级管控，指导风险管理工

作系统性开展。

1 全员参与
项目风险管控工作应全员参与，由项目负责人为组长，

成员应包括项目技术、安全、施工、班组等主要人员。项

目各岗位管理人员、作业人员应全员参与风险分级管控活

动，确保风险分级管控覆盖工程项目所有区域、场所、岗

位、作业活动和管理活动，确保施工现场危险源辨识全面、

有效。

2 全员培训
在风险分级管控工作前期，组织全员开展风险分级管

控建设培训，培训的主要内容包含建设项目的施工组织设

计、安全方案、施工流程、施工方法、施工要求等。分层

次、分阶段组织员工进行培训，使其掌握本项目风险类

别、危险源辨识和风险评价方法、风险评价结果、风险管

控措施，并保留培训记录。

3 风险点的排查
风险点排查应对石油化工建设项目作业全过程、全区

域的内部、外部因素和施工作业的风险进行排查。对作业

现场的生活区、办公区、作业区以及周边建筑物、构筑物

等可能导致事故风险的作业活动、设备设施和管理情况等

进行排查。作业活动主要包括基坑、沟槽开挖作业、钢筋

绑扎作业、支模作业、脚手架搭拆作业、装修、砌筑作业、

设备设施安装作业。设备设施主要包括临时设施、脚手架、

防护设施、用电设施、起重设施、施工机具等。

4 危险源辨识
4.1 工作危害分析法

工作危害分析法是定性的风险辨识与分析，用于辨识

人的行为、物的状态、环境因素和管理因素缺陷。使用工

作危害分析法时，应先将石油化工建设项目的作业活动划

分成多个施工工序，找出每个工序中涉及的危险源，判断

在现有安全控制措施条件下可能发生的事故及导致的后果。

4.2 安全检查表法

安全检查表法将涉及的检查项目进行列举，制定检查

表，检查施工现场人员、物料、施工机具、作业环境及管

理记录是否符合管理要求，通过检查施工过程中的隐患，

提出整改措施。检查表编制的依据主要为国家、石油化工

工程建设施工有关安全法规、规范和技术标准；国内外石

油化工建设工程事故案例；石油化工工程建设相关的安全

生产经验；系统的工程项目安全因素因素等。

5 风险评价
风险评价方法一般选择作业条件危险性分析法（LEC），

对风险进行定性、定量评价。评价时，L（事故发生可能

性）、E（人员暴露于危险作业环境中的程度）和 C（发

生事故的后果）的取值应建立在石油化工建设项目现有安

全管控措施基础上。工程项目上也可以根据项目实际，采

用事故树分析法、风险矩阵分析法和事故后果模拟分析法

等其他风险评价方法。

6 风险点级别确定
风险点的级别应按照对应危险源的级别确定。当一个

风险点对应多个危险源，且危险源级别不同时，取最高级

别的危险源来确定风险点级别。列入住房与城乡建设部印

发的《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》（建办

质﹝ 2018 ﹞ 31 号）附件 2 超过一定规模的危险性较大的

分部分项工程范围的应作为重大风险，列入附件 1 危险性

较大的分部分项工程范围的应作为较大风险。

基于事故后果的严重性，以下情况应判定重大风险：

违反法律、规范、行业标准中强制性条款的均为重大风险；

发生过伤亡和重大财产损失的，且隐患仍未进行有效整改

均为重大风险；具有火灾、爆炸、坍塌、人员中毒等危险

的场所，作业人员超过 10 人的为重大风险；经系统的风险

评价，结果为重大风险的。

7 风险控制
风险控制措施一般分为工程控制措施、管理控制、人

员培训、个人防护和应急措施。

工程技术措施一般采用作业、设备设施本身固有的控

制措施，降低或消除危险因素，主要措施一般包括消除、

预防、减弱、隔离、警示。

管理措施主要包括安全管理制度、安全管理组织机构、

操作规程、专项施工方案、专家论证、安全技术交底、安

全检查等。

培训教育措施主要为员工入场三级教育、再培训、项

目经理、安全管理人员及特种作业人员的持证教育、作业

前安全技术交底、实物培训等。

防护措施主要包括安全帽、耳塞、护目镜、绝缘鞋、

安全带、防护栏、安全网、生命线等。

应急措施主要包括综合性应急预案、专项应急救援预

案、现场处置方案、应急物资、应急演练（下转第 137 页）
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摘　要：石油化工建设项目涉及专业多，施工复杂，作业风险大，给安全管理工作带来的严峻挑战。通过开展风险
分类分级控制工作，在石油化工建设项目作业实施前、实施中和实施后能够进行全方位的安全风险管控，建立安全事故
防护屏障，促进安全管理前移，促进石油石化建设项目安全管理提高。

关键词：石油化工建设；风险分级管控



Practical application | 实践应用

-137-中国化工贸易          2020 年 11 月

（上接第 135 页）等。

8 风险分级管控
风险管控层级一般分别为公司级、项目级、班组级和

岗位级。上级需要管控的风险，下级必须管控，并逐级落

实风险管控措施。工程建设公司也可以根据自身的实际组

织架构增加管控层级。
风险分级管控

风险等级 危险程度 风险标识颜色 管控层级

一级 重大风险 红 公司级

二级 较大风险 橙 项目级

三级 一般风险 黄 班组级

四级 低风险 蓝 岗位级

9 风险分级管控清单
石油化工建设项目部根据工程现场实际情况编制险分

级管控清单，清单中明确风险点、作业活动、危害因素、

风险类别、风险等级、危险程度、风险标识颜色、控制措

施、管控层级等内容。

10 风险告知与培训
石油化工建设项目在醒目位置（如施工现场入口处）

建立重大危险源公示、告知制度。公示内容主要包括风险

点、危险源、风险级别、可能的后果、控制措施、管控层

级、责任部门、责任人等。同时公示牌应根据危险源风险

级别对应的颜色，进行分色标示，并结合施工现场总平面

图，绘制四色图。有条件的作业现场可以设置二维码，二

维码包含风险告知内容，员工通过手机扫描二维码掌握本

项目的风险。

组织对全员进行风险分级管控培训，让所有员工掌握

本岗位的风险和控制措施。

11 风险控制与改进
安全风险管控的实质就是要规避风险，提高风险的辨

识和处置水平，采取经济、适用的管控措施，最大限度地

减少或消除安全风险，形成“风险管控流程规范、管控措

施有效、责任落实清晰、动态过程管控”的安全风险分级

管控机制。风险管控是动态过程管理，须对石油化工建设

项目全过程中的所有风险进行动态管理、分析和总结。严

格执行检查评估，从不同的角度对风险进行再评估，高效

运行 PDCA 管理模式，提升作业安全风险管控能力。

12 结语
生产安全风险的分级管控十分重要，不仅能够对各项

风险进行有效的控制，还能让工程施工的安全风险系数整

体降低，希望本文能够对广大石油化工建设项目安全管理

人员有所启发，通过系统的石油化工建设项目安全风险分

级管控措施，从源头上消除或降低安全风险，降低事故发

生概率，将事故后果降低到可接受范围内。

参考文献：
[1] 张立星 . 海洋石油工程的现场安全管理措施 . 化工管理 , 

2014(18):45-45.
[2] 曹民权 , 杨洋 , 邱明 , 等 . 基于风险识别与管理的安全培

训实践 [J]. 中国安全生产科学技术 ,2014(S2).

反应物的加入含量上会对所取得的材料性能造成一定影响。

在具体的工作过程，必须要能够实现针对各类反应物加入

含量的分析，对最终所获得结果方面的影响并进行全面分

析。在本文的研究过程中，要通过分析蓖麻油和聚醚二醇

的加入重量比例进行最终结果的取得，具体的加入量如下

表所示：
表 1   蓖麻油和聚醚二醇的质量比对乳液与涂膜性能影响

C.O./
N210

外观
黏度

（MPa·s）
硬度（摆
杆式）

拉伸
强度

（MPa）

断裂伸
长率

（%）

吸水
率

（%）
10： 乳白 200 0.70 18.6 120 19.3

21： 微透明 120 0.65 15.2 300 10.6

11： 半透明 80 0.60 12.4 350 5.3

12： 半透明 50 0.43 8.6 420 8.5

01： 半透明 50 0.34 2.5 500 24.3

从最终取得的结果上来看，在参数提高时，那么该溶

液的粘度参数会增加，涂膜的外观表现较差，硬度较高，

对于可以承受的伸长率参数较低，并且吸水率较高。如果

单独采用 C.O. 作为软段，那么该乳液的粘度较低，涂膜的

外观性能良好，并且硬度较低。N210 添加数量降低时，乳

液的粘度会处于逐渐降低状态，涂膜的成膜性能提升，硬

度和拉伸的强度也都处于逐渐性的降低状态。

2.3 相关材料比例影响

在树脂材料的生产和制备过程中，在其中所加入的各

类材料在比例配置方面也都需要做出相关调整，因此在具

体的生产阶段，需要使用不同类型的乳液以及不同原材料

比例进行适当调整，并得到不同的结果 [2]。从最终获得的

结果分析效果上来看，针对原材料中所使用的各类材料质

量比例处于逐渐增加状态，那么涂膜的硬度以及拉伸强度

都会处于逐渐增大状态，而乳液的外观，透明度也会从半

透明逐渐变成不透明，聚氨酯涂膜的耐水性能逐渐下降。

原理是随着这一比例参数的增加，预聚物中残留的 NCO 基

含量逐渐增大。

3 结论
综上所述，蓖麻油水性聚氨酯树脂的合成过程中，需

要使用的原材料主要包括蓖麻油、三乙胺等，所有材料在

具体的使用过程，必须要能够经过使用数量以及使用时间

的控制，实现对所有材料的有效处理。在各类材料取得之

后的验证过程中发现，如果能够实现针对所有参数和工作

参数的遵守，则该材料的质量可以符合要求。
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