
油气储运 | Oil & Gas Storage and Transportation

-22- 2020 年 12 月          中国化工贸易

1 前言

原油罐作为炼化企业最重要生产原料的储存罐，合

理安排原油接卸工作是炼化企业原料管理的重要一环，精

细化管理原油罐的周转是企业保障装置安全平稳运行的。

2020 年国内外经济形势变幻莫测，原油及成品油价格急速

下跌，国际环境新常态下，炼化企业发展面临种种困难和

挑战。

2 保障装置原油供应的重要性

常减压装置是炼油化工企业的龙头装置，保障常减压

装置的稳定运行，给全厂的安全平稳运行带来最基本的保

障。炼油生产过程具有连续性、平稳性、高能耗等特点，

运行负荷大幅度调整严重影响产品质量、产品收率及运行

能耗，降低全厂经济效益。在 2020 年产品价格下降、炼油

利率大幅降低（被压缩）的形势下，实现装置连续长周期

高负荷平稳运行，是提高全厂经济效益的重要保障，保障

原油供应至关重要。

3 找准切入点，实现精细化管理理念的转变

2020 年按计划安排，大榭石化将进行十万立方原油的

清罐检修工作，为不降低原油加工量，规划计划部向精细

化管理要效益，以抓精细化管理为切入点，精准分析原油

进厂和周转中的各个环节，对各个环节由粗放管理向精细

化管理转变，由经验管理向科学管理、规范管理转变。

4 原油罐检修期间精细化管理保障原油供应

大榭石化Ⅰ常减压装置加工海洋中轻质原油，Ⅱ常减

压装置加工海洋重质原油。配套中轻质原油储罐有外租信

海仓储原油罐 T103、T105、T106，自有储罐 G151A/B；重

质原油罐有 G1101、G1102、G1103、G152A/B 共 40 万立

方，其中 10 万立方储罐 G-1101 于 7 月交付检修。为实现

年度生产经营目标，大榭石化咬定加工 736 万 t 原油的目

标不放松，广开思路、提前筹谋、多措并举、全力以赴做

好原油保供工作。

4.1 加快储罐周转，统筹罐区利用方案

为破解罐容不足的难题，大榭石化提前筹划，从加快

储罐周转入手，分析各品种原油历史数据，综合设定常用

原油沉降时间，准确规定切水操作时间点。根据分析结论，

通过全方位模拟计算，安排海洋中轻质原油接卸至信海仓

储原油罐（T103、T105、T106），经脱水合格后，再转输

至自有储罐 G152A/B 直供Ⅰ常装置加工；安排海洋重质原

油接卸至 G1102、G1103、G151A/B，G151A/B 其中之一作

为中轻质的稳定掺炼罐，以最低沉降天数最快化储罐周

转。
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1

重质原油

QHD/NB 2.4

≥ 2.5

　

2 BZ25-1 2.5 　

3 CFD 2.5 　

4 LD10-1 2.1 　

5

中轻质原油

XJ 1.5

≥ 2.1

　

6 PY 2.1 　

4.2 优化资源结构，保供原油量足质优

常规重质原油（CFD/BZUA/QHD）接卸船型均为6.0万t，

但是非常规重质原油（LD/LH/PL）船型有3.0/6.0/10.0 万 t，

为保障原油顺利接卸，规划计划部协调炼化公司在计划配

置过程中避免安排船型 3.0/10.0 万 t 的原油资源。

在重质原油缺油的情况下，需要掺炼中轻质原油，规

划计划部以效益为导向，优化测算多种中轻质原油 (PY/XJ/

EP/BN) 进行掺炼工艺下的效益数据，挑选出掺炼效益较好

的番禺原油作为补充原油。。

4.3 资源计划前置，衔接上游终端按需提油

原油资源的提报是保障供应的前提工作，首先按照年

初计划紧盯每个月 42.6 万的重质原油资源，然后从全局

出发为保证二常常减压原油不断料，尽量多争取中轻质原

油，在满足一常使用的前提下，一部分中轻质原油作为二

常的后备资源，这样给二常的正常运转带来充足的后备保

障。

根据月度原油资源计划，每月约有 14 个船次，相当

于隔天就有船舶在终端提油，为保证原油顺利提油到港

卸货，规划计划部执行“日滚动更新”，做到每天跟踪一

精细化管理为导向原油罐检修期间保障装置原油供应
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摘　要：2020 年国内外经济形势变幻莫测，原油及成品油价格急速下跌，国际环境新常态下，炼化企业发展面临种
种困难和挑战。大榭石化 G1101 原油罐服役到期大修，对大榭石化完成全年生产经营任务提出了更大挑战。
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周内船期，与上游终端和宁波中海油船务始终保持密切联

系。在炼化公司召开的协调会上，对上游终端和运输单位

提出我们的相关需求，表达我们生产企业对于保障原油资

源的重要性。

4.4 运用信息化大数据，提升码头接卸效率

终端原油船驶离码头的第一时间，规划计划部将到港

计划及时报送给宁波港业务部，根据装置加工的需要，到

港后与宁波港之间的联系也更加迫切，以前靠泊计划与轮

驳公司对接，提出需求后直接改为与宁波港业务部对接，

这样更加有利于船舶到港的协调，协调过程中更是建立了

QQ 和微信联络群。

宁波港各个码头泊位分布不同，作业效率存在一定差

距，规划计划部运用 2019 年靠泊作业大数据，分析出各个

码头泊位的作业时间，结合生产上的轻重缓急与宁波港信

息共享，使得码头作业高效有序，既满足了我们生产需要，

也让码头吞吐量得到了提升，超计划接卸 24 万 t，完成计

划的 100.92%。

5 保障原油供应对生产经营作用

2020 年下半年，在 G1101 原油罐检修的情况下，大

榭石化全厂加工量不降反升，加工量均值 61.9 万 t/ 月，较

2020 年上半年均值增加了 1.8 万 t/ 月，增幅 3.0%；月均利

润 8016.7 万元，较 2020 年上半年月均利润增加 4831.1 万

元，增幅 151.6%。

2020 年，大榭石化原油加工量 740.3 万 t，完成年度计

划的 100.58%，超额完成原油加工计划；各装置高负荷运

行，实现利润 6.72 亿元，圆满完成公司生产经营目标。

6 结束语

本文对装置平稳运行中原油资源保供和机构优化进行

了探讨，并分享了相关工作经验。对于平稳运行相关的其

他设备、工艺等问题未进行研究。
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（上接第 21 页）占国家，根据实际情况，要进行多方协调

沟通，避免管道占用事故的发生，确保输气管道安全运行

的基础。

3.4 加强管道质量的控制

首先，在天然气管道工程的建设过程中，业主必须提

高管道的质量，并从管道的选择和规划阶段进行充分的分

析。施工单位在施工过程中必须按照有关技术规范进行施

工；其次，管道材料的选择也必须得到很好的控制和管理。

市场上有许多管道材料供应商。工作人员要对建筑材料进

行良好的选择，首先注意管道材料的质量，然后注意管道

的安全性能，防止不合格管道材料进入工程中，特别是管

道材料的不合格问题，应采取良好的控制措施。为了节约

建设成本，一些构件在铺设管道时偷工减料，造成管道全

过程隐患。因此，员工在实际工作中必须加强控制，以避

免这些管道材料的质量问题，为企业的发展作出积极贡献。

3.5 提升焊接技术

天然气中使用的装置有很多，但很多设备都是用焊接

技术将设备与管道连接起来进行施工的。为了减少工作中

的设备问题，员工必须积极改进焊接技术，使所有的天然

气设备都能在良好的状态下进行焊接，以确保装置的安全

性和焊接人员管道作业的安全性，在管道施工中，可以通

过提高焊接人员的技术水平来增强管道整体质量，同时还

可以积极组织焊接人员加强技术学习，允许集中处理相关

设备的问题。

3.6 天然气管道保护机制的完善

为了确保输气管道的运行安全，主管部门必须定期对

天然气运行和生产情况进行监测，对相关程序的审批和输

气管道的管理进行科学规划，保证管道走向决策的合理

性。要严格控制所有的运输责任，以避免发生安全风险时

的责任。而在规划天然气管道时，应结合现阶段城市发展

的现状，随着时代的发展进一步优化这个国家管理者也应

该从发展的角度考虑修建天然气管道，制定科学、可行、

长远的规划，确保输气管道的安全。

4 结束语
与天然气管道运行有关的设备事故的发生，将直接影

响天然气的输送。因此要做好故障维修工作，及时诊断设

备问题，并进行有效的解决。及时进行有针对性的修理和

故障修复，对现场进行技术维护；定期对设备进行技术保

养，能有效降低设备故障率，保证管线质量。
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