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0 引言

油气田企业在开展财务管理的过程中，想要提高

自身的业务与财务管理水平，并且做到防控财务风险，

就必须要注重业财融合，不仅能够有效解决企业内部

问题，还可以对企业经济进行有效控制，帮助油气田

企业实现高质量的发展，所以业财融合对油气田企业

具有重要意义。

1 油气田企业业财融合的现状

现阶段油气田企业的效益意识还没有深入人心、

业财融合还不够充分。经营部门更多关注效益结果，

不太关注实现过程，业务部门知道怎么干，却不清楚

怎么算；基层单位内部市场交易机制尚不健全，价值

创效贡献难以量化，基层班组重点考核工作量和直接

管控成本，对整体价值贡献、投入产出的评价还不够，

基层一线“人人创效”的创造力、能动性未得到有效

发挥。

企业管理的核心本质就是要追求经济效益。油气

田企业正面临从“生产型”向“经营型”企业转型的

关键时期，要从原来讲规模、讲资产总额的发展模式，

向讲质量、讲效益转变，围绕效益去创造性开展工作。

2 油气田企业业财融合的意义

首先，业财融合推动油气田企业实现高质量发展。

业财融合要求油气田企业各项业务领域深度融合，推

动效益理念落实到生产经营各个环节。在业财融合的

过程当中，油气田企业可以通过对业务活动经济效益

的科学预测，提出财务管理建议，指导业务的投资、

成本合理投入；在业务实施过程中进行跟进与监督，

避免费用超支，确保业务活动的进度和成效；在业务

活动结束后开展效果评价，严考核、硬兑现，强化结

果运用，指导后续业务的策略调整。

其次，随着社会经济快速的发展，市场经济制度

也在不断完善的过程中，传统的财务管理模式难以满

足企业发展兴趣，所以油气田企业便需要引入先进的

财务管理模式，才能够提高企业的管理能力，而业财

融合便可以满足企业要求，并且对财务管理的问题进

行解决，确保财务管理工作顺利地开展。在业财融合

的阶段中，涉及的会计核算范围比较广泛，不仅能够

对油气田企业经营的实际情况全面反映，还可以帮助

管理人员对企业发展状况详细了解，并且制定出科学

合理的决策，从而提高油气田企业财务管理的综合能

力，为油气田企业的发展营造良好环境。

最后，业务与财务的有效融合，能够对油气田企

业各种类型的业务数据，以及财务数据相结合，从而

为管理人员带来较大便利性，并且为企业经营策略的

制作提供数据支撑，保障经营策略能够符合油气田企

业的发展需求，以此提高企业的财务管理的质量和效

率，降低企业问题的发生，有利于促进油气田企业的

发展。

3 油气田企业业财融合面临的挑战

随着科学技术不断地发展，信息技术被广泛应用

到各行业中，不仅能够为各行业带来较大便利性，还

可以提高各行业工作的质量和效率，所以油气田企业

应该注重信息技术的应用。在开展业财融合的过程中，

必须要对业务与财务数据进行全面收集，然后再对价

值较高的数据提取，并且建立完善的业财融合信息化

系统，才能够实现信息共享的效果，从而提高油气田

企业决策的科学性，虽然信息技术能够为油气田企业

提供较多优势，但也给油气田企业业财融合带来较大

挑战。

首先，油气田企业在开展业财融合工作的过程中，

由于管理人员对业财融合的认知不全面，所以并没有

注重信息化系统的构建，难以对业财融合的相关信息

数据进行收集，阻碍了业财融合的开展。同时油气田

企业建立信息化系统后，不注重对财务人员与业务人
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员的沟通交流，导致财务与业务人员处于独立的状况

下，无法深入到业财融合工作中，并且对信息化系统

的运用不合理，很难将其中的功能模块方面有效使用，

难以将信息化系统的作用充分发挥，导致资金的支出

与收入不成正比，影响到油气田企业的业财融合效果，

这也是企业面临的主要挑战。

其次，财务人员是业财融合的重要部分，所以财

务人员水平的高低，能够直接影响到业财融合的效果。

但油气田企业的融合人员综合素质较为薄弱，并且缺

乏综合性较高的业财融合的人才，阻碍了业财融合工

作的顺利开展。

4 油气田企业业财融合的建议措施

4.1 强化顶层设计，构建业财融合体系

油气田企业在发展的过程中，应该遵循业财融合

与精细管理的原则，然后再将管理理念的管业务，逐

渐朝着管业务链进行转变，然后再组织业务人员和财

务人员，对业务的相关流程全面优化，不仅能够及时

发现企业经营管理过程中的问题，还可以制定出针对

性的解决方案，对存在的问题进行有效解决，并且构

建符合企业发展需求的业财融合体系，从而将业财融

合的作用充分发挥，为油气田企业各环节工作的开展

提供支持。

图 1   业财融合内容

另外，在财管业的阶段当中，应该要求财务与经

营管理部门，朝着业务前端的方向拓展，而管控的主

要对象便是，各环节成本费用支出相对应的业务预算

是否合理，以及过程是否受控和支出是否合规等。同

时业管财的环节中，便要求业务部门应该按照管业务

管流程，以及管业务管成本和管业务管成本归集的原

则，然后再对各环节的管理业务范围进行全面的优化，

避免出现严重问题的产生。此外在精细管理的过程中，

应该做好业务流程的梳理工作，并且对成本费用相关

的需求审批，以及过程管控与费用结算等环节进行流

程化，既能够提高财务管理的质量和效率，还可以对

成本费用进行严格管控，防止出现资源浪费的现象，

有利于油气田企业的发展。

如图 1 所示。

4.2 完善信息化处理系统，促进业财融合

油气田企业在进行业财融合的过程当中，可以通

过信息处理系统的优势，对企业与行业的相关信息进

行收集与处理，从而为企业各环节工作开展提供信息

支持，这便需要企业建立完善的信息化处理系统，并

且对新型管理工作进行合理的运用，为业财融合工作

带来较大便利性。在构建业财融合信息化处理系统的

过程中，应该按照相关的需求开展，其中便包括业务

活动需要融入到会计管理系统中，能够对业务活动的

经济效益进行全面核算。同时财务管理的职能需要适

当调整，并且深入到企业的发展规划与决策管理阶段

中，不仅能够提高财务管理的水平，还可以促进企业

良好发展。

除此之外，油气田企业在发展的过程中，并没有

认识到也财融合信息化处理系统的重要性，所以不注

重信息化处理系统的构建，导致企业自身的信息化处

理系统不完善，难以符合企业自身的发展要求，从而

影响到业财的有效融合。

因此，油气田企业在建立业财融合信息化处理系

统时，应该根据企业的发展目标和管理结构，以及人

员构成和资金组成等方面，构建出完善的业财融合信

息化处理系统，确保系统能够符合油气田企业的实际

情况，不仅能够为财务管理工作带来便利性，还可以

将业财有效地融合，并且将其中的价值与作用充分发

挥，有利于促进油气田企业的发展。

4.3 加强业务与财务人员沟通交流

在开展业财融合工作的过程中，应该加强业务部

门与财务部门的沟通交流，才能够共同完成业财融合

工作，所以油气田企业应该建立相关规章制度，促进

业务与财务部门的交流。

首先油气田企业应该在业务和财务部门开展交流

培训活动，通过例会和经验交流，以及团建等方式，

让员工参与到培训活动中，然后再对业财融合的相关

知识进行宣传，既能够帮助员工了解业财融合的重要

性，还可以加强员工的沟通交流，并且更加深入到业

财融合工作中，为业财融合工作提供良好支持，以此
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降低融合问题的发生。

其次，财务人员在开展工作时，应该对财务专业

用语进行简化，让业务人员能够对财务知识具有简单

的了解，才能够与财务人员进行良好沟通，并且对财

务信息进行有效地传达。同时财务人员应该深入到业

务工作中，对业务流程详细的了解，然后再通过业务

工作的角度对财务进行观察，既能够及时发现业务的

需求与问题，以及结合内容，还可以提高财务与业务

人员的沟通水平。

最后，油气田企业需要根据不同层级，对业务人

员进行针对性的财务知识培训，帮助业务人员全面了

解财务内容，比如对普通业务人员可以进行增值税专

普票，以及发票真假辨别和费用报销流程等知识内容，

然后再通过合理的奖励措施，提高业务人员学习财务

知识的积极性，为业财融合的开展奠定良好基础。此

外在进行管理层培训的过程中，需要对管理人员的财

务报表知识进行学习，从而认识到财务指标反映的重

要信息内容，不仅能够及时发现存在的问题，还可以

正确地指导业务工作顺利地开展，以此提高油气田企

业的业绩，并且全面了解业财融合与配合财务工作，

确保业财有效地融合，提升油气田企业的经营效率，

有利于促进企业的发展。

4.4 提高员工综合素质

油气田企业员工的综合素质，能够直接影响到业

财融合的效果，所以想要提高业财融合的水平，油气

田企业应该注重培训工作的开展，提高员工的综合素

质，确保员工可以符合岗位要求。油气田企业在开展

业财融合培训工作时，可以通过建立学习与交流的平

台，让员工参与到平台中学习，从而对员工进行系统

化的业财融合培训，不仅能够提高员工的专业知识与

综合素质，还可以帮助员工认识到业财融合的重要性，

从而更加深入到业财融合工作中，以此降低业财融合

工作的难度。

除此之外，油气田企业应该对经营考核机制进行

完善，并且将成本效益与经营效益有效结合，然后再

拓展传统的考核范围，由产值考核朝着产值与成本，

以及利润综合考核转变，同时在成本的控制上遵循抓

大不放小的原则，避免资源浪费的现象发生，充分的

体现谁节约谁受益，以及谁浪费谁受罚的原则，既能

够起到规范员工行为操作的效果，还可以提高员工成

本管控的意识，为业财融合工作提供支持，有利于促

进油气田企业的经济效益发展。

4.5 构建完善业财融合流程

首先，油气田企业在经营与发展的过程中，应该

根据自身的实际情况，对业财融合的制度内容进行全

面完善。企业在构建业务流程与财务流程的过程当中，

需要对业务流程的内容进行详细分析，其中便包括员

工绩效薪酬体系，以及职工基本工资水平等方面。同

时还应该注重对财务流程中财务控制目标考量，如成

本控制目标和预算控制目标等内容，确保油气田企业

的业务流程与财务流程的目标不冲突，才能够提高业

财融合的水平，从而构建完善的业务流程与财务流程，

降低业财工作问题的发生，确保业务与财务各环节工

作顺利地开展。

其次，油气田企业应该在制度执行的阶段中，对

业财融合制度有效完善，以此规范各环节工作的行为

操作，避免受到多样性因素影响。企业在开展各项工

作时，应该对业财融合制度的执行效果进行合理评价，

可以采用部门统计调查的方式开展，然后再通过普查

与重点调查的方法，对业财融合的成果进行科学反映，

以此了解业财融合的实际情况。此外企业还可以对内

部的业财融合制度优化意见全面收集，再根据收集的

意见进行整改，保障业财融合工作的质量和水平较高，

从而顺利地完成业财融合，能够对业财融合流程良好

优化，为油气田企业的发展奠定良好基础。

5 结语

油气田企业在开展业财融合工作的过程中，会受

到较多因素的影响，其中便包括不注重信息技术应用，

以及缺乏专业性人才支持等，不仅降低了业财融合工

作的效果，还影响到油气田企业的发展。因此，油气

田企业应该注重业财融合的开展，并且对存在的影响

因素进行详细分析，然后再制定出科学合理的解决措

施，如强化顶层设计与构建业财融合体系，以及完善

信息化处理系统和加强各部门沟通交流等，既能够提

高业财融合工作的水平，还可以将业财融合的作用充

分发挥，从而促进油气田企业经济效益发展。

参考文献：

[1] 胡春 . 新形势下业财融合在企业的应用研究 [J]. 质
量与市场 ,2023(06):100-102.

[2] 曲莉 , 周平根 . 基于信息科技下业财融合的企业应
用探讨 [J]. 市场周刊 ,2023,36(03):113-116.

[3] 白婷婷 . 业财融合在中小企业的应用 [J]. 今日财富 , 
2023(05):134-136.


	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Ref138931067
	_Ref138932575
	_Ref138932594
	__laibo_office_citation__
	_Hlk38613356
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	59njwm1688733736289
	60tajx1688733767283
	61kpre1688733804014
	87ypvt1688734048979
	12wcnz1688734255668
	6apsl1688734255670
	14lpkp1688734255671
	21fioq1688733708181
	73lrev1688734309760
	45okmf1688734309760
	25inkv1688734309761
	75xojx1688734309761
	39vvjf1688734309761
	92miwt1688733708182
	76zmkb1688734309761
	37yktv1688733708182
	66pqic1688734432270
	49gmgy1688734432270
	28ivvl1688734432271
	20blwr1688734480098
	8adbg1688734480098
	1joeq1688734480098
	59xseu1688733708183
	21xcmm1688734641370
	1ejdm1688733708184
	33wlpm1688734641370
	69kxwb1688734641370
	71jtez1688734641370
	76qewp1688734692098
	95rela1688734692099
	38qrqo1688734692100
	69kyjz1688734738279
	5livt1688734738279
	33ewtn1688734882890
	61zlys1688734882890
	3rxne1688734882890
	31aryl1688734882890
	20zozi1688734882890
	54hvep1688734882890
	12jcde1688734882890
	69omcu1688734882890
	67mjil1688734882890
	85iedb1688734942127
	3jojx1688734942127
	51hzoy1688734942127
	25wwdy1688734942127
	40uxiz1688734942127
	41gsgg1688734942127
	57aqxz1688734942127
	64ebww1688734942127
	89nhss1688734942127
	_GoBack

