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新经济发展时期做好石油化工安全管理工作是促

进和推动企业长远发展的一项重要举措，为此，石油

化工企业在建立经济发展目标的同时，应将安全管理

纳入企业的长远发展规划当中，并通过完善管理机

制、提高员工素养、健全考核体系、加大巡检频次等

一系列行之有效的措施和方法来增强广大员工的安全

意识、责任意识，进而在保障员工生命安全的前提下，

实现经济效益最大化目标。

1 新经济发展时期安全管理在石油化工企业体现

的重要价值

1.1 增强安全意识

安全管理是石油化工企业各项管理工作的重中之

重，这项工作不仅关系到广大员工的人身安全，并且

与企业的经济效益也存在必然联系。在开展安全管理

工作时，企业往往会建立一套切实可行的安全管理机

制，然后通过对各项管理制度实施效果的观察与验证

来提高安全管理绩效、降低安全事故的发生概率，而

在制度执行过程中，广大员工能够清醒地意识到安全

生产的重要性，将这种思想意识逐渐转化成为一种日

常习惯之后，企业安全管理工作的实效性也将凸显出

来。由此可以看出，石油化工企业实施安全管理是增

强广大员安全意识与责任意识的一条有效路径。

1.2 促进企业长远健康发展

向管理要效益、向安全要效益，这是石油化工企

业经营发展进程中始终奉行的宗旨，在这一宗旨的指

引下，企业将安全管理工作纳入到长远发展规划当中，

以降低事故率、保障员工生命安全为己任，通过一系

列行之有效的安全管理举措对每一个生产环节进行科

学管控。并通过制定安全教育培训机制的方法来提升

全员的安全意识，在这些科学完善的安全管理机制的

约束下，企业的安全事故的发生概率能够降到最低点，

这不仅维护了企业良好的对外形象，同时，也能够实

现既定的经济效益指标，这对企业的长远健康发展将

起到积极促动作用。 

2 新经济发展时期石油化工企业安全管理工作存

在的主要问题

2.1 安全意识薄弱

虽然石油化工企业针对每一道生产工序均制定了

严格的安全管理制度与操作规程，但是在实际生产当

中仍然存在一些盲目操作与违规操作的行为，有的员

工视管理制度于不顾，完全凭借着自己的工作经验开

展生产作业活动。比如在化工生产过程中将使用大量

的危险化学品，这些化学品不仅具有易燃、易爆、易

挥发的特性，并且多数化工原料还带有毒性和放射性，

而现场作业人员却将安全管理制度抛在脑后，未佩戴

防护面具、护目镜、手套等安全防护设施，这种违规

行为使安全事故的发生概率大幅增加。另外，一些石

油化工企业将关注焦点完全集中在经济效益上面，而

将安全管理工作摆在了次要位置，久而久之，也会引

发一系列的安全事故 [1]。

2.2 安全管理机制欠缺执行力

虽然石油化工企业结合生产实际建立一套较为完

善的安全管理制度，但是，受到主观人为因素的影响，

管理制度的执行与落实效果差强人意。以《安全检查

和隐患整改管理制度》为例，在该项制度中明确规定：

“如果在检查中发现不安全因素，应当立即整改，不

能立即整改的要制定计划，限期整改。”而在实际工

作当中，现场作业人员常常出现“一拖再拖”的现象，

以至于“小隐患”发展成为“大事故”，产生这一情

况的主要原因是由于现场作业人员缺乏对安全管理的
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正确认知态度，忽略了安全管理制度的重要性。另外，

石油化工生产流程复杂，现场作业人员在操作过程中

将接触和使用大量的危险化学品，但是，由于企业制

定的安全操作规程未及时更新与优化，使得现场作业

人员不了解一些新型的生产工艺流程与操作方法，进

而埋下了重大的安全风险隐患。

2.3 培训体系不健全

安全教育培训是石油化工企业主抓的重点工作之

一，尤其针对现场作业人员、技术人员与管理人员，

都将纳入到企业的培训计划当中。但是，就目前石油

化工企业的培训教育体系来看，多数企业常常出现“走

过场、流于形式”的现象，即人力资源部门为了完成

部门年度工作指标，往往不考虑培训教育效果，甚至

省略了最后的考核环节。比如在培训安全操作规程时，

人力资源部门只是履行了培训签字程序，培训任务结

束后，并没有指派专人对员工的现场操作行为进行考

核验证，这种缺乏实践验证的培训教育模式也是引发

各类安全事故的一个重要原因。

2.4 安全技术交底环节薄弱

在现场作业人员上岗前，专业技术人员需要进行

安全技术交底工作，但是，有的企业为了节省时间，

提高作业效率，往往敷衍了事，以至于现场作业人员

不能熟练的掌握一些安全操作规程，这就给安全事故

的发生埋下了重大隐患。以易燃易爆系统的操作为例，

该系统在运行过程中需要经过高温、高压、急冷、深冷、

氧化反应等操作步骤，如果不能正确地调整工艺参数，

不能熟悉地掌握控制要点，势必会引发燃烧、爆炸等

安全事故。比如在控制系统运行温度时，应当掌握以

下控制措施，如表 1 所示。

从表 1 可以看出，如果不能熟练地掌握易燃易爆

系统的温度控制措施，引发安全事故的概率也明显增

加。

2.5 巡检与日常养护频次低

石油化工设备主要包括炼油装置、反应器、反应

塔、反应釜、蒸馏塔、冷凝器、大小压力储罐等，这

些设备不仅体积庞大，而且内部结构与运行机理复杂，

在化工生产过程中，这些设备始终处于持续运转状态，

无形当中便加快了各个组件的磨损速度，如果日常养

护工作不到位，设备的使用寿命将大打折扣。尤其针

对一些安全风险高的关键设备，更需要增加日常养护

频次，否则，发生安全事故的概率将大幅提升。但是，

在实际工作当中，设备管理人员常常出现敷衍塞责的

情况，巡检与日常养护工作常常流于形式。比如无故

延长设备的更换润滑油周期，这就增加了设备内部各

组件的磨损概率，使用寿命也会受到严重影响。

3 新经济发展时期做好石油化工安全管理的有效

途径

3.1 构建有效的宣传推广平台

安全生产涉及员工的生命安全，并且与企业的经

济效益也息息相关，因此，石油化工企业首先应当建

立一个安全宣传推广平台，使全体员工树立高度的主

人翁责任意识与安全意识。首先，企业应当印发安全

手册，并保证人手一份，在手册当中需要明确规定违

反安全管理制度与操作规程的处罚措施，使全体员工

能够自觉的遵守各项规章制度。其次，通过张贴安全

宣传标语的方法来发挥警示作用，让全体员工将安全

生产时刻牢记在心。并通过制作安全宣传片的形式，

向员工展示一些安全事故的真实案例，以此来端正员

工的个人行为，最大限度地降低安全事故的发生概率。

最后，化工企业可以借助于 QQ、微信等社交软件，

建立一个安全交流平台，企业可以在平台上面定期分

享最新的安全管理政策、安全规章制度，也可以和员

表 1 易燃易爆系统温度控制措施

序号 控制措施

1 除去反应热，向反应系统加入或移去一定的热量，以防过热而发生危险

2 防止搅拌中断，采取双路供电，增设人工搅拌装置

3

正确选择传热介质
（1）避免使用和反应物料性质相抵触的介质；
（2）防止在化工生产过程中设备传热而结疤；
（3）热载体使用的安全，如水及其它液体进入，沸点低物质进行系统遇高温热载体立即气化超压爆炸
（4）热不稳定物的处理。对热不稳定物要注意采取降温和隔热措施。
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工进行线上互动交流，以此来积累更多的安全管理经

验 [2]。

3.2 健全管理制度，加大制度执行力

管理制度虽然是一个老生常谈的话题，但是在石

油化工企业当中却始终占据着主导位置，如果缺少安

全管理制度的支撑，安全管理工作效果也会大打折扣，

安全事故的发生概率也会大幅攀升。因此，针对安全

管理问题，企业首先建立一套科学完整的安全管理机

制，其涉及的主要内容应当包括安全管理制度、安全

防护制度、安全奖惩制度、安全考核制度、安全培训

制度，然后再针对各个岗位的工作性质对制度内容予

以细化。另外，为了加大制度执行力，凸显制度执行

效果，企业应当应当指派专门的安全管理机构负责对

安全管理制度的执行效果进行跟踪验证。比如在化工

生产中是否存在违规操作行为、现场作业人员是否配

备了有效的安全防护设施、作业人员是否定期进行应

急演练等。然后编制一套完整的现场考核记录，在考

核过程中，一旦发现违规行为应当及时予以制止，并

根据奖惩机制对当事人进行严肃处理。

3.3 构建完善的安全培训教育体系

安全管理无小事，一旦发生安全事故，企业对外

形象与经济效益将受到严重影响，因此，石油化工企

业应当通过对安全培训教育机制的进一步完善来增强

各级人员的安全责任意识。首先，人力资源部门应当

根据岗位安全职责制定一套长期的安全培训计划，并

将安全管理制度、与安全管理有关的国家及行业政策、

安全操作规程、安全考核办法等内容纳入到培训计划

当中。其次，企业每年至少进行两次集体培训，每一

次培训需要认真做好记录，并通过聘请专业教师的方

法来提高培训效力。为了验证培训效果，在培训结束

之后需要对参训人员进行理论与实践考核，理论考核

内容涉及各项安全管理制度、特殊岗位的安全操作规

程等，实践考核内容涉及现场操作流程以及安全应急

演练成果。另外，培训方式应当以集中授课、现场演

示、远程互动、专家讲座或者外派学习为主，为了扩

大培训覆盖面，企业需要对每一次培训任务进行抽查，

抽查内容包括出勤人数、听课效果、课堂反馈等。

3.4 做好安全技术交底工作

石油化工企业应当指派专业的技术人员对现场操

作人员开展技术交底工作，并事先明确交底内容。以

醋酸正丙酯的合成工艺为例，该物质是由醋酸和正丙

醇反应生成，在化学反应过程中将经过催化作用与

精馏工艺，而技术人员在开展安全技术交底工作时，

应对交底内容进行细化，必要时需要进行现场演示。

比如在投料之前需要事先检查设备是否正常，在打开

UPS 和 DCS 以后，各个控制点是否正常。底楼空气压

缩机开启后，压缩空气是否正常，调节阀的开启与关

闭是否正常。在确定设备处于正常的工作状态以后，

方可进入操作工序。另外，为了验证安全技术交底效

果，专业技术人员需要对现场操作人员的操作流程进

行跟踪验证，一旦发现违规操作或者操作不熟练的情

况，应当第一时间予以纠正，以防止事态恶化。

3.5 增加巡检与设备保养频次

安全事故的发生是突然性的，没有任何预兆的，

因此，在实际生产当中，企业应当进一步加大日常巡

检频次，每一个生产班组都应当指派专人对每一道生

产工序以及设备的运行状态进行监督检查。以跑冒滴

漏事故为例，在巡视检查过程中，如果发现原料储罐

等装置出现跑冒滴漏的情况，则需要及时采取补救措

施来避免事态扩大。在事故现场处理完毕以后应当及

时将处理结果上报至主管领导。另外，由于化工生产

设备持续运行时间长，这就加快了设备的磨损速度，

使用寿命也会受到影响。为了避免这种情况的发生，

企业应当制定一套科学完整的设备维修保养计划，并

明确每一种设备的维修保养时间。保养内容应当涉及

润滑、除尘、紧固、除锈等，在每一次保养工作结束

以后需要编制一套详细的保养记录，进而为下一次保

养工作提供更加确凿的参考依据。

4 结束语

新经济发展时期，石油化工企业安全管理工作的

重要性逐步凸显出来，首先，安全管理工作成效与企

业的经济效益密切相关，如果将安全事故的发生概率

降到最低点，企业的经济效益也能得到大幅提升。其

次，安全管理事关企业员工的生命安全，只有提高安

全管理绩效，才能保障企业员工的生命安全。基于对

以上两方面的考虑，石油化工企业应当从管理机制着

手，在健全安全管理制度的同时，运用管理与技术相

结合的手段来提高安全管理绩效，进而为经济效益的

稳步增长保驾护航。
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