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石化行业是国民经济的重要支柱产业，具有产业
链长、资金密集、技术复杂等特点。随着市场竞争的
加剧和行业环境的变化，石化企业面临着较大的挑战。
股权管理作为企业战略管理的重要组成部分，对于优
化企业资源配置、提升企业治理水平、实现企业价值
最大化具有重要意义。在业财融合的背景下，石化企
业股权管理需要打破业务与财务之间的壁垒，实现两
者的深度融合，以提高股权管理的科学性和有效性。

1 业财融合在石化企业股权管理中出现的问题
1.1 业财融合意识淡薄

管理层缺少对于业财融合重要性的真正认知和了
解，没有将其提拔到企业战略高度，在决策期间更重
视业务层面而忽视了财务因素对决策的影响。业务部
门与财务部门间没有主动融合的意愿，有着比较明显
的本位主义思想。业务部门在进行工作时只把重点放
在达成业务目标上面，包括顺利完成销售任务、增加
市场份额等，较少关注业务活动给成本控制、资金周
转等财务指标带来的影响；财务部门则被束缚在传统
的财务核算及报表编制工作中，没有主动参与到业务
活动中为业务带来合理的财务支持及风险预警。这使
得业务与财务间彼此脱节无法形成协同效应，严重制
约着业财融合在股权管理中的进一步落实。
1.2 企业组织架构不合理

一般来说，石化企业组织架构往往根据职能展开

划分，业务部门与财务部门都是两个独立的个体。这
种架构下部门间进行协作就会存在极大的障碍，信息
传递可能不及时、不准确，从而使得业务与财务在处
理股权业务期间无法真正达到紧密配合。在股权项目
投资决策期间，业务部门主要负责项目的前期调研以
及可行性分析，财务部门主要进行财务评估，但是因
为部门和部门间没有建立起沟通协调体系，所以会有
一定几率导致诸如业务部门提供的信息不完整，致使
财务部门的评估结果发生偏差；或是财务部门的评估
意见没有在第一时间传达给业务部门，导致项目决策
效率大打折扣 [1] 等情况的出现。
1.3 信息系统集成度低

石化企业往往拥有非常多的业务系统和财务系
统，它们是在各个阶段、为满足多样化业务需求而建
设的，所以不管是数据标准还是接口可能都不一致，
使得信息系统间有着极为显著的信息孤岛问题。业务
数据与财务数据不能实时共享和有效整合，财务部门
无法得到准确的业务数据，也不能对股权管理相关的
业务活动展开监控、分析；业务部门也无法在第一时
间明确财务状况以及风险，难以在业务决策中考虑财
务因素。

在股权流转时因为信息系统集成度低下，股权交
易信息在业务管理系统、财务核算系统以及股权登记
系统等多个系统间传递不畅，各系统无法自动同步交

业财融合视角下石化企业股权管理优化研究

王　欢（中海油惠州石化有限公司，广东　惠州　516086）

摘　要：在当今复杂多变的经济环境中，业财融合已成为企业实现高效管理和可持续发展的重要手段。石
化企业作为资本密集型产业，其股权管理的质量直接影响企业的战略布局和价值创造。本文深入分析石化企业
股权管理的现状和存在的问题，从业财融合的视角探讨业财融合在股权管理中的作用机制，并提出相应的优化
策略，期望增强石化企业股权管理水平以及核心竞争力。

关键词：业财融合；石化企业；股权管理；优化方法
中图分类号：F426.22　　　文献标识码：A　　　文章编号：1674-5167（2025）027-0051-03

Research on Equity Management Optimization in Petrochemical Enterprises from 
the Perspective of Business-Finance Integration

Wang Huan (CNOOC Huizhou Petrochemical Co., Ltd., Huizhou Guangdong 516086, China)

Abstract: In today’s complex and ever-changing economic environment, business-finance integration has become 
a crucial approach for enterprises to achieve efficient management and sustainable development. As capital-intensive 
industries, the quality of equity management in petrochemical enterprises directly impacts their strategic planning and value 
creation. This paper conducts an in-depth analysis of the current status and existing issues in equity management within 
petrochemical enterprises. From the perspective of business-finance integration, it explores the operational mechanisms of 
this integration in equity management and proposes corresponding optimization strategies, aiming to enhance the equity 
management capabilities and core competitiveness of petrochemical enterprises.

Keywords: Business-Finance Integration; Petrochemical Enterprises; Equity Management; Optimization Methods



化工经济 | Economic of Chemical Engineering

-52- 2025 年 9 月          中国化工贸易

易数据，需要人工重复录入和核对信息，导致交易流
程繁琐，大大提高了股权流转的时间成本和风险。此
外，信息系统集成度低还极大制约着数据分析的全面
性，不能给企业管理层带来正确合理的决策支持。

2 业财融合对石化企业股权管理的影响
2.1 提供更精准的决策依据

业财融合打破了业务部门与财务部门间存在的数
据壁垒，通过建立统一的数据标准并且运用现代化信
息技术方法如大数据平台、企业资源计划（ERP）系
统等，实现了业务数据与财务数据的共享与集成。在
股权项目投资决策期间，当考虑对某一石化项目进行
投资时，业务部门可以提供该项目全面的市场调研报
告，比如市场需求预测、竞争对手分析以及项目技术
优势等信息；财务部门则可以基于这些业务信息并结
合财务分析，提供项目的成本预算、预期收益还有内
部收益率等财务指标。通过对以上业务与财务数据的
综合分析，企业管理层能够全方位掌握项目的投资价
值以及隐藏风险，以此做出科学的投资决策。若是只
注重财务数据，往往就会忽视项目在市场前景、技术
创新等方面的优势，导致错失具有战略意义的投资机
会；反之，只依赖业务数据而没有对财务可行性进行
准确评估可能会使企业陷入投资过度、资金链紧张的
困境 [2]。
2.2 加强风险防控

基于风险识别层面而言，业财融合真正打破了传
统业务部门和财务部门间的信息隔阂，达到了信息的
全面共享以及深度融合等目的。业务部门凭借其对市
场动态、行业趋势以及项目运营等业务情况的进一步
了解，可以在第一时间识别诸如市场需求变化、竞争
对手计划调整还有技术创新突破等会阻碍企业股权价
值实现以及投资回报的业务风险因素。当市场上存在
新的替代能源技术，就会对石化企业的市场份额及其
后续发展带来极为显著的影响，业务部门能够马上感
知到这一变化。财务部门则可以通过对企业资金流动、
成本结构以及财务报表等财务数据的分析找到隐藏的
财务风险，包括资金链紧张、偿债水平降低还有盈利
能力波动等。在对被投资企业进行股权管理时，财务
部门可以通过分析其财务报表找到应收账款周转率下
降、存货积压等现象，以此判断其可能出现的经营风
险。通过业财融合，双方可以把业务与财务风险因素
做好整合分析以达到对股权管理风险的全面识别，防
止由于单一视角造成的风险遗漏。
2.3 促进价值创造

围绕股权结构优化层面来看，业财融合助力石化
企业精准把握股权结构及企业价值之间的关系。财务

部门依托其财务分析工具和手段可以进一步剖析各个
股权结构下企业的资金成本、股权价值还有财务风险
状况。业务部门则从市场竞争、战略发展还有业务协
同等业务层面提供关于企业在各股权结构下的市场竞
争力、业务拓展能力及战略落实效果等方面的信息。
在二者的有效融合与协作之下，企业能够全方位评估
现阶段股权结构对企业价值创造的影响，以此采取具
有针对性的股权结构调整方案。引入战略投资者，借
助股权合作达到资源共享以及优势互补，可以最大限
度提高企业在技术创新、市场拓展等各个环节的水平，
以此增强企业竞争力还有市场价值；优化股权比例、
科学分散股权可以有效改善公司治理结构并增加决策
效率，为企业价值创造带来一个和谐的内部环境 [3]。

3 业财融合视角下石化企业股权管理优化策略
3.1 强化业财融合思想

企业管理层应率先树立业财融合理念，将业财融
合提升到企业战略高度，通过制定明确的业财融合战
略规划为企业股权管理指明方向。管理层要积极参与
并推动业财融合工作，在企业内部营造重视业财融合
的文化氛围，使业财融合理念深入人心。在具体实施
过程中，可通过加强员工培训的方式增强基层员工对
业财融合的理解。

培训既要涉及财务管理的基础知识，如财务报表
分析、成本核算还有预算管理等，使业务人员明确财
务数据背后的经济含义，学会相关财务分析手段，从
而在业务活动中注重财务因素以防止盲目决策；也要
进一步讲解石化企业具体业务流程，包括原油采购、
生产加工以及产品销售、运输物流等不同环节，保证
财务人员了解业务运作的具体情况，以便围绕财务角
度来为业务发展带来针对性建议。培训形式应多样化，
可采用内部专家讲座、外部专业培训以及在线学习课
程等一系列手段相结合。其中，内部专家讲座可以最
大限度利用企业内部知识资源，分享企业自身在业财
融合实践中得到的经验和教训；外部专业培训则可
以引入行业最新的观点思想和技术手段来拓宽员工视
野；在线学习课程方便员工按照自己的时间及进度展
开自主学习。

此外，积极鼓励员工参加外部培训课程以及学术
研讨会，拓宽其知识面和视野，及时学习行业最新动
态还有前沿技术。选派员工参加行业组织的业财融合
培训课程并学习现代化业财融合思想及实践经验；支
持员工参加学术研讨会并与同行专家展开探讨，掌握
最新研究成果和发展趋势 [4]。
3.2 优化组织架构

石化企业应建立跨部门协同机制以打破传统的部
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门分割格局，成立股权管理委员会，由业务部门、财
务部门、战略规划部门以及法律合规部门等各个部门
的核心人员组成。股权管理委员会主要统筹协调股权
管理事宜，按时召开会议来探讨股权战略规划、投资
决策还有风险防控等关键内容。在进行重大股权投资
决策时，股权管理委员会组织各部门基于不同角度展
开分析评估。

业务部门从市场前景、业务协同等方面提供专业
意见；财务部门基于全方位财务分析评估投资回报率、
资金流状况等财务指标；战略规划部门从企业战略
发展方向出发来判断投资有没有达到企业长期战略目
标；法律合规部门则对投资期间存在的法律风险展开
审查和把控。在各部门的协同合作下能够实现信息共
享以及深层次交流，保证股权管理决策的科学性。
3.3 健全信息系统建设

石化企业要建立起统一的信息平台，从而打破当
前业务与财务系统间的壁垒，该平台需整合企业所有
业务环节的数据，包括原油采购、生产加工、物流运
输等业务数据及资金流动、成本核算等财务数据，以
达到数据集中存储以及统一管理的目的。利用大数据
技术对各项业务与财务数据展开采集、清洗、存储和
分析，深挖数据背后的隐藏价值；运用云计算技术提
供强大的计算能力以及灵活的存储资源以保证信息平
台实现稳定运行。通过构建统一信息平台使业务部门
以及财务部门均可以得到所需数据，达到信息的无缝
对接和共享，为股权管理提供了全面、准确的数据支
持。在进行股权价值评估时，平台可以在短时间之内
整合企业市场份额、盈利能力还有资产负债等多方面
数据，从而为评估打下良好基础。

除此之外，加强数据治理是保障信息系统数据质
量的重中之重。石化企业可以通过建立健全数据标准
体系，明确数据定义、格式以及编码规则等，最大限
度保证数据的一致性。制定数据质量管理规范，对数
据录入、审核还有更新等各个环节进行全面把控，避
免出现数据错误和缺失现象；加强数据安全管理，采
用现代化加密技术、访问控制技术等进一步提高数据
的安全性 [5]。
3.4 加强人才队伍建设

企业可以制定系统的人才培养计划，针对现有员
工进行多元化培训工作。组织内部业务交流活动并邀
请业务骨干分享石化业务流程中的重要环节以及具体
操作经验，使财务人员更加深刻的了解业务运作细节；
进行财务知识专题培训，由财务专家讲解当前发布的
财务法规、会计准则及财务分析手段以增强业务人员
自身财务素养水平。除此之外，企业应加大复合型人

才的引进力度，使用校园招聘、社会招聘等一系列渠
道来吸引既懂财务又熟悉石化业务的专业人才加入企
业。在校园招聘中重点关注财务管理、石油工程等相
关专业的优秀毕业生，通过提供具有竞争力的薪酬待
遇和良好的职业发展机会吸引他们投身石化企业；在
社会招聘中寻找具有丰富行业经验的人才，他们往往
可以在短时间之内就适应企业的工作环境，从而为企
业提供全新思路和方法。
3.5 优化股权管理流程

在股权管理流程优化上可以从股权动态监控与调
整角度着手，利用业财融合后的信息系统时刻跟踪股
权结构变化、被投资企业财务状况及市场动态。当被
投资企业的财务指标发生波动现象，如毛利率持续下
降、资产负债率攀升，财务部门结合业务部门对其市
场份额变动、产品竞争力变化等业务信息的反馈第一
时间评估该股权价值的变化。如果判断股权价值有着
一定的贬值几率，那企业就可以事先规划股权处置方
案，如引入新的战略投资者优化被投资企业股权结构
以提高其抗风险能力，防止由于股权价值损失影响企
业收益。

除此之外，在股权分红决策中，财务部门依据企
业资金状况、投资计划等财务信息，结合业务部门对
企业后期业务发展资金需求的预测来科学确定分红比
例，在保障股东利益的过程中为企业实现长久发展预
留足够的资金，从而加快股权管理流程的优化升级。

4 结语
综上所述，业财融合是石化企业提升股权管理水

平的有效途径。通过强化业财融合思想，优化组织架
构以及提升财务人员的业务能力等方法策略，能够高
效处理石化企业股权管理中出现的问题以达到股权管
理的优化和升级的目的。在后续发展中，石化企业要
进一步深化业财融合并探索适合企业自身发展的股权
管理模式，以增强企业核心竞争力并加快自身实现长
久可持续发展。
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