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随着化工行业竞争日益加剧且安全环保要求日趋
严格，传统安全管理模式难以满足企业高质量发展需
求，精益安全管理是精益生产理念和安全管理的有机
结合，为化工企业达成安全生产与经济效益双重目标
提供新管理思路。当前国内外化工企业普遍面临安全
风险高，运营成本上升和生产效率待提升等挑战，迫
切需要探索更科学有效的管理模式，精益安全管理借
助消除浪费，优化流程和持续改进等核心理念，在保
障安全的前提下实现降本增效，成为化工企业转型升
级重要手段，本文旨在深入分析精益安全管理的实践
应用及其作用机制。

1 精益安全管理在化工企业中的实践应用
1.1 化工生产运营过程的精益安全管理实践

化工企业在生产运营过程里开展精益安全管理，
主要依靠标准化作业程序也就是 SOP 和持续改进机制
达成目标。以中石化某炼化企业作为例子，该企业建
立起精益化的工艺参数监控体系，把原有的每小时 4
次人工巡检频次优化成关键节点智能化实时监控，同

时保留每 2h1 次人工巡检的备份机制，通过引入 5S
管理以及目视化管理，现场安全隐患识别率提升了
32%，设备故障预警时间平均提前了 45min，有效防
止了重大安全事故这种情况的发生，为企业实现安全
生产提供了可靠的保障，该企业还建立班组级的安全
改善提案制度，年均能收到有效改进建议 280 余条，
其中 60% 得到实施后直接降低安全事故风险 15%，
同时提升员工安全参与度和责任意识 [1]。此外企业实
施精益化的交接班管理和异常处理流程，将生产异常
响应时间从原来 18min 缩短至 10min，确保生产运营
的连续性和稳定性。
1.2 化工企业安全风险管控的精益化实践

化工企业在安全风险管控方面的精益化实践，主
要体现于风险识别评估和控制的系统化管理工作上。
企业通过构建精益化的风险辨识体系，采用作业风险
分析（JHA）与工艺危险分析（PHA）相结合的方法，
把传统的年度风险评估改进为季度动态评估，让风险
识别准确率提升到 92% 以上，企业推行分级分类的风
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险管控措施，针对重大风险源制定“一源一策”的精益
化管控方案，通过引入风险矩阵管理和 ALARP 原则，
将高风险作业的安全管控时间从原本的 3 天缩短至 1.5
天，使管控效率提升了 50%。企业建立起精益化的应急
管理体系，优化应急预案的可操作性，把应急演练频次
从每年 2 次增加到每季度 1 次，将应急响应准备时间缩
短至 8min 以内，以此确保风险管控实现闭环管理。

2 精益安全管理对化工企业的降本增效作用机制
2.1 精益安全管理降低化工企业运营成本的作用原理

精益安全管理依靠消除浪费，优化流程以及预防
损失这三个核心机制，能够显著降低化工企业的运营
成本，借助精益化的安全管理流程，企业可以识别并
消除安全管理里的非增值活动，像某石化企业实施精
益安全管理之后，安全检查时间从原本每次 4h 缩短
到 2.5h，人力成本节约了 35%。

预防性安全管理可大幅降低事故成本和维修费
用，通过建立设备预防性维护体系和风险预警机制，
企业设备故障率下降了 28%，年度维修成本降低 180
万元，精益安全管理通过标准化作业和持续改进，减
少了因操作不当而导致的原料浪费和产品报废情况，
产品合格率提升了 3.6 个百分点，原料利用率提高了
2.8%[2]。最后，通过优化安全培训体系和提升员工安
全技能，减少了因人为失误造成的停产损失，非计划
停工时间减少 40%，直接经济效益每年节约成本约
320 万元。
2.2 精益安全管理提升化工企业生产效率的驱动因素

精益安全管理依靠系统性流程优化与技术创新，
从多个维度推动化工企业生产效率提升。其核心驱动
因素涵盖这些方面，持续开展工艺流程优化，借助价
值流分析识别并消除非增值活动，有大型化工企业经
精益化改造，把主要产品生产周期缩短 12%，产品合
格率从 94.2% 提升到 97.8%，着力提升设备运行效率，
运用全员生产维护（TPM）和设备智能化管理，让设
备平均故障间隔时间（MTBF）延长 25%，设备利用

率提高 8%，充分发挥人员效能，通过多技能培训和
标准化作业，使操作人员工作效率提升 15%，人均产
值增加 19%，深入推进质量管理精益化，采用六西格
玛方法和统计过程控制，让产品质量波动减少 28%，
客户满意度提升至 96.2%，综合生产效率提升幅度达
13-16%[3]。通过数字化转型和智能制造技术应用，显
著改善生产调度灵活性和响应速度。
2.3 精益安全管理促进化工企业竞争优势形成的内在

机理

精益安全管理靠构建系统性价值创造机制，为化
工企业形成持续竞争优势奠定坚实基础，如图 1 所示
的精益安全管理实施框架与效益循环模型，其机理主
要体现在四个相互促进的价值循环当中，精益安全管
理通过降低事故风险和提升运营稳定性，增强了企业
的市场信誉和客户信任度，某大型化工企业实施精益
安全管理三年后客户流失率降至 2.1% 且新客户获取
率提升 15%。

通过持续的流程优化和成本控制，企业获得显著
成本优势从而能在价格竞争中占据主动地位，产品毛
利率提升 4.2 个百分点，精益安全管理培育了企业的
组织学习能力和创新文化，员工安全改进提案年均增
长率达 18% 且技术创新项目成功率提升至 76%。最后，
这种管理模式形成难以模仿的核心竞争力，通过安全
文化，管理体系和人员能力有机结合构建企业独特竞
争壁垒实现可持续发展。

3 精益安全管理在化工企业中的实施效果与持续

改进
3.1 化工企业精益安全管理实施的关键成功因素分析

化工企业精益安全管理的成功实施依赖于多个关
键因素的协同作用，如图 2 所示，精益安全管理的实
施路径与关键成功因素分析揭示了实施的系统性要求。

首要因素是高层管理者的坚定承诺和持续投入，
调研显示，成功实施精益安全管理的企业中，80% 的
高管将其列为企业战略重点，平均年度投入占营业收

图 1 精益安全管理在化工企业中的实施框架与效益循环模型
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入的 1.2-1.8%，其次是全员参与和文化变革，某石化
企业通过建立覆盖全员的安全改善提案制度，年均收
集有效建议 600 余条，员工参与率达到 68%，安全意
识评分从 5.8 分提升至 7.2 分（满分 10 分）[4]。再次
是系统性的培训和能力建设，企业需建立分层分类的
培训体系，管理人员精益安全培训时间不少于 32h/a，
操作人员不少于 20h/a。最后是信息化技术的有效支撑，
通过部署 DCS，SIS 等系统实现数据集成，关键工艺
参数自动化监控覆盖率需达到 85% 以上，才能确保精
益安全管理的有效运行。

图 2 精益安全管理的实施路径与关键成功因素分析
3.2 精益安全管理实施效果的多维度评价体系构建

构建科学的多维度评价体系是衡量精益安全管理
实施效果的重要保障，该体系应涵盖安全绩效，经济
效益，管理效率和组织能力四个维度。安全绩效维度
包括万人死亡率，重伤率，隐患整改率等相关指标，
优秀企业的万人死亡率要控制在 1.0 以下且隐患整改
率达到 95% 以上，经济效益维度涵盖安全投入产出比，
事故损失率，维修成本等内容，标杆企业年度安全相
关成本需控制在营收的 0.8-1.2% 且设备完好率提升至
92% 以上 [5]。

管理效率维度包括应急响应时间，安全检查覆
盖率，培训完成率等指标，应急响应时间要控制在
15min 以内且安全检查覆盖率超过 88%，组织能力维
度关注员工安全技能提升，管理标准化程度，持续改
进活跃度等方面，员工安全技能达标率应保持在 90%
以上且管理流程标准化覆盖率达到 75% 并形成系统评
价反馈机制。
3.3 化工企业精益安全管理的动态优化与可持续发展

模式

化工企业精益安全管理的可持续发展需要建立动

态优化机制，实现管理体系的持续完善。核心在于构
建 PDCA 循环的持续改进模式，通过数据分析和趋势
监控实现管理的动态调整，某大型化工企业已建立月
度监控，季度评估，年度改进的三级循环机制且每月
对 80 余项关键安全指标开展趋势分析，该企业季度
改进项目完成率一直保持在 85% 以上，与此同时企业
还应建立内外部学习机制通过安全管理经验交流，行
业最佳实践学习等途径促进管理水平提升，该企业年
均参与行业交流活动 12 次以上且内部改进提案实施
率达到 65%[6]。

除此之外要建立有效的激励约束机制将精益安全
管理绩效纳入 KPI 考核体系，让安全绩效权重占个人
考核的 15-25% 以此确保管理体系的持续运行，还得
通过数字化手段提升管理效率运用物联网，大数据分
析等技术实现风险预警和智能决策，以此为持续发展
提供必要的技术保障。

4 结语
精益安全管理是现代化工企业管理重要理念，借

助系统性流程优化，风险管控及持续改进，为企业降
本增效提供了有效路径，实践显示精益安全管理能显
著提升企业安全绩效，降低运营成本，还可通过优化
生产流程，提升设备效率与增强人员能力，全面推动
企业生产效率提升。更重要的是精益安全管理通过构
建独特管理体系和企业文化 [7]，为化工企业形成可持
续竞争优势奠定坚实基础，伴随数字化技术不断发展，
精益安全管理必将在化工企业转型升级中发挥更重要
作用 [8]，成为推动行业高质量发展重要动力。
参考文献：
[1] 毕淑燕 . 安全环保新业态下企业降本增效研究 [J].

会计之友 ,2025,09(03):3.
[2] 付红义 . 生产型企业化验室降本增效措施研究与探

讨 [J]. 石化技术 ,2024,31(04):161-163.
[3] 施素帆 . 实施以降本增效战略为目标的全要素精益

管理 [J]. 化工管理 ,2023,(S1):33-38.
[4] 瞿杨 , 夏林 , 李婷婷 , 等 . 天然气净化厂降本增效实

践与探索 [J]. 天然气与石油 ,2022,40(02):52-56.
[5] 金怡然 . 降本增效在施工企业中的应用 [J]. 建筑施

工 ,2021,43(06):1183-1184.
[6] 王旖琳 . 黄金矿山企业实现提质增效和降本增效的

策略 [J]. 中国市场 ,2023,(08):70-72.
[7] 李海梅 . 降本增效在企业预算管理中的实施与策略

[J]. 赣商 ,2024(12):0049-0051.
[8] 朱佩元 . 化工企业特种设备安全管理存在的风险及

对策分析 [J]. 环球市场 ,2016,000(021):61-61.


