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1  研究背景

EPC 合同模式因“设计 - 采购 - 施工”一体化优势，
广泛应用于石油化工、能源电力等大型工程领域。该
模式下承包人承担较多风险，合同价款多为固定总价，
但近年来受全球供应链波动、原材料价格上涨、政策
调控等因素影响，非标设备、碳钢 / 不锈钢 / 铬钼钢
工艺管道及电缆等核心材料的市场价格波动频率与幅
度显著增加。若合同无科学调价机制，可能导致承包
人成本失控、项目亏损，引发工程延期、质量隐患及
法律纠纷，影响行业生态稳定。

2 研究意义
①理论意义。当前学界对 EPC 合同价款调整的研

究多集中于宏观风险分担原则，针对特定行业核心品
类的精细化调整方法探讨不足。本文聚焦石油化工行
业高频波动的“非标设备 + 三类工艺管道 + 电缆”品类，
构建分场景、可量化的调价模型，完善了 EPC 合同价

款调整理论体系，为不同行业差异化调价机制研究提
供参考框架。②实践意义。该价款调整方法明确了核
心调价品类及配套规则，可为合同双方签订调价条款
提供直接参考。其较强的可操作性能有效减少履约过
程中的价格争议，降低谈判成本，保障项目顺利推进，
实现发包人与承包人双赢。

3 研究范围与思路
研究范围限定为石化行业 EPC 合同中受市场价格

波动影响较大的核心品类，包括非标设备费、碳钢 /
不锈钢 / 铬钼钢工艺管道主材费、电缆（含电力电缆、
控制电缆等）。研究思路遵循“现状分析→问题梳理
→方法构建→案例验证→优化建议”逻辑展开：先梳
理行业实践现状与核心问题，再从调价范围、依据、
规则三个维度构建调整方法，通过案例验证可行性，
最后提出优化建议，形成完整研究闭环。
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4 EPC 合同价款调整现状
4.1 行业现有调价模式分析

当前石化行业 EPC 合同价款调整模式多元化，但
标准化不足。①调价范围方面，部分合同笼统约定“主
要设备材料价格可调整”，未明确核心品类；部分过
度扩大范围，纳入辅助材料；多数未将电缆单独纳入，
忽略其高波动、高占比特性。②调价依据方面，存在
地方信息价、行业协会指导价、市场询价等多种选择，
但地方信息价有地域局限性，行业协会指导价更新慢，
市场询价易因信息不对称产生分歧。③调整规则方面，
阈值设定无统一标准，部分未设阈值增加履约成本，
部分阈值过高加重承包人风险；多数未区分投标报价
与基准价关系，采用单一调整逻辑导致风险分担失衡。
4.2 当前价款调整存在的核心问题

①调价范围界定模糊且品类不全，未明确核心品
类地位，要么遗漏关键品类，要么纳入无关辅助材料，
风险覆盖不精准。②价格基准与报告期设定不合理，
基准期选择缺乏统一逻辑，报告期与采购周期不匹配，
导致价格数据与实际成本脱节。③调整规则缺乏针对
性，未结合投标报价与基准价差异设计差异化规则，
未考虑不同品类原材料波动差异，风险分担不公。④
特殊情形缺乏约定，对采购周期跨价格波动期、价格
超预期变动等情况无应对方案，实际执行中无据可依。

5 价款调整方法的核心构建
5.1 调价范围的科学界定

①纳入调整的核心品类及依据。结合石油化工
EPC 项目成本构成（非标设备占比 20%-30%、工艺
管道 15%-25%、电缆 10%-15%），确定五类核心调
价品类：非标设备费：定制化程度高、生产周期长、
单台价值高，占项目设备成本比重超 50%，受钢材
及加工费波动影响显著。碳钢工艺管道主材费：用量
大、单价受普钢价格直接影响，占管道总成本 40% ～
50%。不锈钢工艺管道主材费：单价高、受镍价波动
影响大，占管道总成本 30% ～ 40%。铬钼钢工艺管道
主材费：材质特殊、供应集中，价格波动幅度达 20%
～ 30%，占管道总成本 10% ～ 20%。电缆：核心原
材料铜 / 铝占成本 60% ～ 80%，铜价短期波动达 10%
～ 15%，项目用量大，占电气成本 50% 以上。

②排除调整品类的合理性说明。给排水管道（价
格稳定、占比＜ 3%）、电气仪表（单价低、占比＜
5%）、管件配件（占管道成本＜ 10%、与主材联动）、
低值易耗品（价值低、影响可忽略）均不纳入调整，承
包人可通过管理消化波动或由主材调整间接覆盖风险。
5.2 调价依据与价格基准设定

①权威依据选择。非标设备费：以中石化《工程

经济信息》中《非标准设备价格信息》为准，与石油
化工项目设备匹配度高。三类工艺管道主材费：以《工
程经济信息》中《石油化工安装工程主材费》调整系
数为准，按材质分类发布，直接对应管道品类。电缆：
以中国电器工业协会《电线电缆行业价格指数》（月
度更新）结合中石化《工程经济信息》电缆分项价格
为准，双重依据确保精准性。②基准期与报告期确定。
基准期：投标截止时间前 28 天，贴近报价编制阶段，
保障基准价客观公正；报告期：非标设备以采购合同
签订日对应月份价格为准，工艺管道以签订日对应调
整系数为准，电缆以签订日对应价格指数及分项价格
为准，匹配各品类采购特性。
5.3 分场景调整规则设计

以 ±10% 作为价格波动调整阈值，结合“投标报
价与基准价”的三种关系，设计差异化调整规则：

①场景一：承包人投标报价＜基准价。采购周期
价格较基准价上涨幅度＞ 10%，或较投标报价下跌幅
度＞ 10% 时，触发调整，以投标报价为基础，调整超
出 ±10% 部分的价差。

②场景二：承包人投标报价＞基准价。采购周期
价格较基准价下跌幅度＞ 10%，或较投标报价上涨幅
度＞ 10% 时，触发调整，以投标报价为基础，调整超
出 ±10% 部分的价差。

③场景三：承包人投标报价＝基准价。采购周期
价格较基准价涨跌幅＞ ±10% 时，触发调整，以投标
报价（即基准价）为基础，调整超出 ±10% 部分的价差。

④价差计算逻辑（分品类公式）
非标设备费：调整价差＝（报告期单台设备价－

调整基准价）× 实际采购台数
工艺管道主材费：调整价差＝（报告期每吨单价

－调整基准价）× 实际采购吨数
电缆：调整价差＝（报告期每米单价－调整基准

价）× 实际采购米数
不同场景下的调整基准价如（表 1）：

表 1

场景
上涨调整时的调整

基准价
下跌调整时的调整

基准价
场景一

（报价＜基准价）
基准价 ×

（1 ＋ 10%）
投标报价 ×
（1 － 10%）

场景二
（报价＞基准价）

投标报价 ×
（1 ＋ 10%）

基准价 ×
（1 － 10%）

场景三
（报价＝基准价）

基准价 ×
（1 ＋ 10%）

基准价 ×
（1 － 10%）

5.4 特殊情形的补充约定

①采购周期跨多期价格信息。非标设备：跨 2
个及以上价格信息发布周期时，采用“签订日价格
×60% ＋交付前 1 个月价格 ×40%”的加权平均价。
电缆：跨 2 个月度价格指数发布周期时，采用采购周
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期内月度价格指数的算术平均价。工艺管道：采购周
期短，直接以签订日对应周期价格为准。

②价格信息缺失时的替代方案。按以下优先级确
定替代价格：非标设备：承包人提供 3 家及以上合格
供应商书面报价，发包人核实后取平均值。工艺管道：
参考同期中钢协《中国钢材价格指数》，结合《工程
经济信息》历史调整系数推算。电缆：参考上海期货
交易所同期铜期货结算价，按“铜价 × 单位用铜量
＋加工费”测算。争议解决：双方分歧无法协商时，
委托中国石油化工工程造价管理总站第三方评估。

6 案例验证
6.1 案例背景

某煤化工 EPC 项目总投资 10 亿元，核心品类成
本占比：非标设备费 25%、工艺管道主材费 20%、电
缆 15%。项目投标截止日期为 2023 年 3 月 20 日，基
准日为 2023 年 2 月 20 日。受铜价、不锈钢价格上涨
影响，选取不锈钢管道与电缆进行调价验证：不锈钢
管道：实际采购量 1200t，投标报价 19000 元 /t，基准
价 20000 元 /t（报价＜基准价）。电缆：实际采购量
50000m，投标报价 180 元 /m，基准价 170 元 /m（报
价＞基准价）。
6.2 调价方法应用与计算

①基础数据确定。不锈钢管道：基准价 20000 元 /t，
报告期价格 22200 元 /t（较基准价上涨 11%）。电缆：
基准价 170 元 /m，报告期价格 190.4 元 /m（较基准价
上涨 12%）。②调价条件判断。不锈钢管道（场景一）：
上涨幅度 11% ＞ 10%，满足调整条件。电缆（场景二）：
较投标报价上涨 5.78% ＜ 10%，不满足调整条件。③
价差计算（不锈钢管道）。调整基准价＝ 20000×1.1
＝ 22000 元 /t，单吨价差 200 元，总调整价差 24 万元。
④调整结果分析。不锈钢管道承包人获得 24 万元调整，
仅覆盖超基准价 10% 以上部分，实现风险分担平衡；
电缆因未达报价上涨 10% 阈值，不调整，符合风险分
担逻辑。
6.3 案例启示

该方法具备较强可执行性与针对性：调价范围精
准覆盖核心品类，依据差异化减少争议，分场景规则
避免风险分担失衡，特殊情形约定确保有据可依。实
践中需核对电缆双重依据，非标设备跨期采购按加权
平均价计算。

7 价款调整方法的优化建议
7.1 条款完善建议

合同中明确电缆按型号细分基准价与报告期价，
非标设备按“设备重量（吨）”计量，确保价差计算精准。
约定价格信息延迟发布时以“临时价格通报”为准，

后续正式价格与临时通报差异＞ 3% 时重新调整，确
保数据准确。
7.2 风险防控优化

①建立品类差异化预警机制。非标设备：价格波
动接近 ±8% 时，承包人提交预警报告。工艺管道：
钢材价格波动接近 ±7% 时，提交预警报告。电缆：
铜价波动接近 ±5% 时，提交预警报告。预警报告需
包含价格、基准价、采购时间及应对措施。②明确风
险分担的补充约定。新增“极端价格波动条款”，核
心品类单月波动＞ 20% 时可协商调整阈值；约定承包
人提前采购的资金占用成本按银行同期贷款利率纳入
价款调整。

8 结论与展望
8.1 研究结论

本文构建的价款调整方法核心结论如下：①调价范
围需精准聚焦高占比、高波动核心品类，平衡风险覆盖
与核算效率。②调价依据需按品类差异化选择，避免单
一依据局限性。③调整规则需分场景量化，以 ±10%
为阈值，结合报价与基准价关系设计逻辑，确保风险分
担公平。④特殊情形需提前约定，减少履约争议。该方
法形成“范围 - 依据 - 规则 - 争议解决”闭环，可直
接应用于石油化工 EPC 项目合同签订与履约。
8.2 未来展望

依托工程行业大数据平台，整合历史价格、原材
料关联、项目特性数据，通过机器学习算法实现价格
波动预测、阈值动态适配、价差自动计算的智能化。

本文聚焦石油化工行业，未来可针对不同行业的
EPC 项目特性，延伸差异化调价方法，例如：建筑行
业（建材价格波动更频繁）、能源行业（风电 / 光伏）、
交通行业（高速公路）等等，通过行业差异化延伸，
形成“通用框架 + 行业细则”的 EPC 合同价款调整体
系，进一步扩大方法的适用范围。
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