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石油产业作为国民经济的基础性、支柱性产业，
其贸易格局与全球能源安全、经济周期紧密关联。近
年来全球贸易环境呈现三大显著变化，一是原油价格
受地缘政治影响剧烈波动，2020-2024 年国际油价多
次出现 20% 以上的季度涨幅，导致上游勘探开发企业
销售收益不稳定；二是欧美等主要市场强化能源贸易
规则与绿色壁垒，如欧盟碳边境调节机制（CBAM）
将油气产品纳入管控，增加企业出口合规成本；三是
国内传统油气销售市场竞争加剧，单纯依赖原油、天
然气直接外销的模式利润空间持续收窄 [1]。因此，在
此背景下石油企业贸易多元化发展成为石油企业抵御
外部风险、实现高质量发展的关键路径。

1 石油企业贸易多元化的核心发展路径
1.1 产品结构多元化，从“原油 / 天然气单一外销”

向“油气 +炼化产品协同贸易”升级

产品是贸易的核心载体，石油企业贸易多元化的
首要路径是打破对原油、天然气直接外销的依赖，通
过“向下游延伸炼化链条、拓展成品油与天然气增值
产品”实现产品结构升级。
1.1.1 原油与天然气深加工产品贸易拓展

针对原油、天然气直接外销附加值低的问题依托
现有勘探开发产能延伸炼化链条，转向“原油深加
工 + 成品油销售、天然气液化 / 提纯 + 化工初级产品
贸易”。企业建中小型炼化装置生产汽柴油等，符合
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表 1 不同贸易模式下油气产品贸易效益对比（以中石油榆林炼化基地为例）

贸易模式 核心产品 外销占比 单位附加值（元 /t） 利润率提升幅度 市场覆盖范围 供应链复杂度

原油直接外销 原油 - 1200-1500 基准值 传统油气进口国 低

成品油深加工外销 汽油、柴油、航煤 42% 2800-3200 15 个百分点 海内外成品油市场 中

天然气深加工贸易 LNG、甲醇、乙二醇 38% 3500-4000 18 个百分点 工业及民用能源市场 中高



贸易与管理 | Trade and Management

-26- 2026 年 01 月          中国化工贸易

欧 VI、国 VI 标准拓展市场；天然气领域发展 LNG、
CNG 及甲醇等，提升贸易附加值。不同贸易模式下油
气产品贸易效益对比（以中石油榆林炼化基地为例）
如表 1 所示。
1.1.2 绿色能源产品贸易布局

响应全球“双碳”目标，开发并拓展低碳油气产品、
氢能等绿色能源贸易，抢占绿色能源贸易赛道。以低
碳油气产品为例，企业可通过优化开采工艺降低原油、
天然气碳足迹，推出“低碳原油”“低碳天然气”产品，
通过国际低碳能源认证进入欧美绿色能源采购体系；
在氢能领域利用天然气制氢技术发展“蓝氢”贸易，
为化工、交通等领域提供低碳能源 [2]。壳牌已通过该
路径实现绿色能源贸易突破，2024 年其低碳天然气全
球贸易额达 45 亿欧元，其中亚洲市场占比超 45%，
成为新的贸易增长极。
1.1.3 油气产品与终端服务结合的“产品 + 服务”贸

易

跳出单一产品贸易思维，将油气产品与下游场景
结合，提供定制化解决方案，实现“产品向服务延伸”。
交通领域可提供“成品油供应 + 站点服务 + 成本优化”
方案，工业领域可提供“天然气供应 + 设备维护 + 能
耗监测”服务。中石化为顺丰物流定制成品油供应与
加油服务，2024 年配套服务收入占该产品贸易总额
25%，客户粘性与利润率显著提升 [3-4]。
1.2 市场布局多元化，从“单一区域外销”向“全球

油气 +成品油市场梯次覆盖”拓展

市场是贸易的空间载体，石油企业（上游勘探开
发企业）需打破对欧美、东亚等传统原油外销市场的
依赖，通过“巩固核心油气市场、开拓新兴成品油市场、
布局区域能源供应链”实现全球市场梯次覆盖，降低
单一市场波动风险。
1.2.1 巩固核心油气市场的“深度绑定”策略

针对欧洲、日韩等传统市场摒弃规模导向，通过
长期供应协议与本地化设施布局提升市场粘性。协议
明确量价调整机制及应急保障条款，同步在目标市场
布局关键能源设施，有效抵消国际油价波动影响，实
现市场份额稳步提升。中海油“深度绑定”策略核心
指标表如表 2 所示。

1.2.2 开拓新兴成品油市场的“差异化切入”策略

针对“一带一路”沿线、非洲、南美等新兴市场，
结合需求与支付能力制定方案。东南亚中东推柴油、
润滑油，以“易货贸易 + 延期付款”降低支付压力；
非南美聚焦汽油、LNG，建本地化销售网络。中石化
通过“成品油适配 + 本地网络”，2021-2024 年巴基斯
坦市场占有率从 10% 升至 25%，成为主流供应商 [5-7]。
1.2.3 布局区域能源供应链的“近岸贸易”策略

依托海外油气基地实现“本地化加工 + 区域贸易”，
降低运输成本与贸易壁垒。在中东、非洲等资源富集
且近终端市场区域，布局炼化及 LNG 加工设施，规避
长距离运输风险与关税。中石油依托哈萨克斯坦油气
项目建炼厂 2024 年区域内贸易占比 92%，节约物流
成本 20%，规避中亚进口配额限制。
1.3 合作模式多元化，从“单一油气买卖”向“供应

链协同 +生态共建”转型

传统石油贸易以“点对点”的油气买卖关系为主，
抗风险能力弱。通过构建多元化合作模式，整合产业
链上下游资源，形成“风险共担、利益共享”的贸易
生态，是提升贸易稳定性的关键路径。
1.3.1 与下游炼化企业的“资源 +产能”合作

针对炼化能力短板与下游企业构建“油气资源供
应 + 炼化产能共享”模式，通过长期供应协议保障原
料稳定，以股权合作、产能租赁共享产能，联合销售
成品油获双重收益。借助保底采购、阶梯分成及联合
调度机制保障利益，提升产能利用率 [8]。2025 年 1 月
中海壳牌宣布扩建化工综合体，推动向高端差异化化
工品转型，该合作模式的核心要素如表 3 所示。

表 3 “资源 + 产能”合作核心要素表

合作维度 具体内容

合作模式 油气资源供应 + 炼化产能共享

合作方式 长期供应协议、股权合作、产能租赁

利益保障机制 保底采购量、阶梯式收益分成

运营机制 联合生产调度（动态调整加工品类）

典型案例 中海壳牌扩建化工综合体项目（2025）

1.3.2 与终端销售企业的“产品 +渠道”合作

针对终端渠道不足问题与加油站运营商、城市燃

表 2 中海油“深度绑定”策略核心指标表

指标 数据

长期协议期限 3-5 年

地缘冲突应急供应量 优先保障 70% 基础量（BP 对德企案例）

中石油亚洲原油外销份额提升（2022-2024） 6 个百分点

核心布局设施 原油储罐、LNG 接收站
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气公司构建“产品供应 + 渠道共享”模式，成品油领
域借力壳牌等全球网络售自有品牌，天然气领域共建
LNG 设施实现全链覆盖。中石油与壳牌 2024 年联合
建 500 座加油站，年销量破 80 万 t，较单独运营提升
30%[9]。
1.4 风险防控多元化，从“被动应对”向“主动预警

+多维度对冲”升级

贸易多元化过程中企业面临汇率波动、政策变动、
供应链中断等多重风险，需构建“预警 - 对冲 - 应急”
的全链条风险防控体系，保障贸易稳定运行。
1.4.1 汇率风险的“金融工具 +结算优化”对冲

针对多币种贸易汇率波动风险运用远期结售汇、
外汇期权等工具锁定成本，并优化结算货币结构，在
“一带一路”贸易中推广人民币结算，借助 CIPS 提
升效率。中石油与俄罗斯卢克石油贸易中 2024 年人
民币结算占比从 35% 升至 65%，叠加远期结售汇工具，
全年减少汇率损失超 3 亿元 [10]，相关核心数据如表 4
所示。
1.4.2 政策风险的“动态监测 +合规适配”应对

建立全球能源贸易政策动态监测体系，组建由法
务、贸易、市场人员构成的专业团队，结合政策监测
数字化工具，实时跟踪目标市场的关税政策、能源进
口配额、绿色壁垒等变化，并提前调整贸易策略；同
时定期开展政策培训，提升业务团队合规意识。例如，
针对欧盟 CBAM 政策企业可建立油气产品碳足迹核算
体系，通过优化开采与运输工艺降低产品碳排放量，
或在 CBAM 覆盖范围外的国家（如土耳其、塞尔维亚）
布局油气中转设施，通过“第三国转口”降低合规成本。
壳牌通过该策略，2024 年其出口欧盟的天然气产品碳
足迹较 2022 年下降 20%，成功规避了 CBAM 带来的
额外成本 [11]。
1.4.3 供应链风险的“多源备份 +应急储备”保障

构建“多开采基地 + 应急库存 + 替代运输”三重
保障机制，核心资源配备 2-3 个跨区域开采项目，原
油 /LNG 设定 45-90 天安全库存，建立“海运 + 管道
+ 铁路”多式联运体系。2024 年中东地缘冲突中中石
油依托中亚跨境管道与 180 万 t 应急库存，保障了成
品油生产与外销连续供应。

2 结语
总之，在全球能源格局深刻变革、贸易环境复杂

多变的当下石油企业贸易多元化发展是应对多重挑
战、实现可持续发展的必然选择，本研究从产品结构、
市场布局、合作模式及风险防控四个维度系统阐述了
石油企业贸易多元化的具体路径，并结合国内外企业
实践案例深入剖析了各路径的实施逻辑与关键要点。
石油企业需结合自身实际灵活运用这些路径，打破传
统贸易瓶颈，构建一体化贸易体系。同时，持续关注
行业动态与政策变化，不断优化贸易策略，以提升企
业竞争力，在全球能源市场中稳健前行，为保障国家
能源安全与经济高质量发展贡献力量。
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表 4 汇率风险对冲核心指标表

对冲维度 具体措施 关键数据

金融工具运用 远期结售汇、外汇期权 -

结算货币优化 推广人民币结算（依托 CIPS） 人民币结算占比 35% → 65%（中石油案例）

风险防控成效 减少汇兑损失 超 3 亿元 / 年（中石油 2024 年数据）


