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尼日利亚拥有长达 853km 的海岸线，沿海大陆架
区域油气勘探开发潜力可观。据估计，尼日利亚近海
海域潜在石油储量约为 370 亿桶，天然气储量约为 5.1
万亿立方英尺。开发海洋油气资源对尼日利亚意义重
大，不仅能充实财政收入，还可带动相关产业发展，
提升能源保障能力。但当前尼日利亚海洋油气工程市
场开发迟缓，施工资源获取障碍重重。例如，截至目前，
尼日利亚已开发的海洋油气田仅占潜在资源的较小比
例，诸多项目因资源获取难题进展缓慢。深入探究并
解决这些问题，对尼日利亚海洋油气产业及区域经济
合作至关重要。尼日利亚在全球海洋油气资源版图中
占据重要地位，但因自身发展限制，迟迟难以将资源
优势转化为经济优势，亟待找到破局之法。

1 尼日利亚海洋油气工程市场开发困境
1.1 政治局势不稳定带来的投资风险

近年来，尼日利亚部分沿海油气富集区如尼日尔三
角洲地区局势不稳定，导致当地大量居民流离失所，周
边海域油气开发项目施工安全难以保障。同时，因不稳
定局势，至少 5 个海洋油气勘探项目被迫暂停，直接经
济损失达数亿美元。这种不确定性使国际投资者顾虑重

重，据行业调研，超 60% 的国际石油公司因政治风险
放弃参与尼日利亚项目，严重制约市场开发。而且，政
治局势不稳定还导致相关地区社会秩序混乱，进一步破
坏了投资环境，使得潜在投资者对尼日利亚海洋油气工
程市场望而却步，阻碍了资源开发的国际化进程。
1.2 经济基础薄弱限制资金投入

尼日利亚作为非洲最大经济体之一，但经济结构
单一，过度依赖石油出口，2022 年国内生产总值约为
4605 亿美元，人均 GDP 仅约 2086 美元。海洋油气勘
探开发前期需巨额资金，如勘探一口深海油井，前期
投入可能超 8000 万美元。尼日利亚财政收入受国际
油价波动影响大，难以稳定承担此类开支，且国内金
融体系不完善，吸引外资能力有限。过去 10 年，尼
日利亚海洋油气领域外资流入年均仅约 5 亿美元，远
不及项目实际需求，导致众多项目因资金短缺进展缓
慢或停滞。此外，尼日利亚国内非石油产业发展滞后，
缺乏多元化的经济增长点，难以支撑海洋油气工程这
样的大型项目持续投入。
1.3 技术水平不高阻碍项目推进

尼日利亚在海洋油气技术领域严重滞后。在地震
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勘探方面，缺乏高精度设备，无法精确探测油气藏。
据专业评估，尼日利亚现有勘探技术只能覆盖约 40%
的潜在油气区域，且勘探准确率较低。开采环节，尼
日利亚尚无超深海钻井能力，深海油气资源难以开发。
海上平台建设技术也不成熟，已建成平台在结构稳定
性、防腐等方面存在诸多问题，需频繁维修，增加成
本且影响生产效率。由于技术水平不高，尼日利亚在
海洋油气工程的各个环节都面临巨大挑战，无法与国
际先进水平接轨，难以实现资源的高效开发利用，也
限制了自身在全球海洋油气产业中的竞争力。
1.4 社会基础设施不完善增加开发成本

尼日利亚沿海基础设施薄弱。以港口为例，尼日
利亚最大港口拉各斯港，年货物吞吐量仅约 1500 万 t，
其中油气相关设备物资装卸能力有限。设备物资运输
常因港口装卸效率低延误，平均延误时间超 15 天，
增加仓储等额外成本约 25%。电力供应方面，沿海地
区停电频率高，每月平均停电约 8 次，每次停电时长
超 4h，严重影响工程施工连续性，导致工程进度延缓，
成本增加。此外，尼日利亚的通信设施也亟需更新，
在海洋油气工程建设中，信息传递不畅，影响了项目
的协调与管理，进一步加大了开发成本。

2 尼日利亚海洋油气工程施工资源获取难题
2.1 先进施工设备匮乏且引进困难

尼日利亚工业基础薄弱，无法生产海洋油气工程
关键设备。如超深水钻井平台，全球仅有少数国家具
备制造能力，国际市场租赁价格高昂，日租金可达
30-60 万美元。尼日利亚因外汇储备波动较大，2022
年约为 360 亿美元，难以稳定承担。即便尝试引进，
运输、清关环节也问题频出。例如，某项目引进的设
备在清关时因手续繁琐，滞留港口长达 40 天，额外
产生费用约 80 万美元，且设备维护也因缺乏专业人
员而困难重重。而且，国际设备供应商往往更倾向于
与实力雄厚、信用良好的国家和企业合作，尼日利亚
在国际商业信用体系中的地位有待提升，进一步加剧
了设备引进的难度。
2.2 专业技术人才短缺且培养缓慢

尼日利亚高校相关专业教育滞后，全国仅有不到
8 所高校开设海洋油气工程相关专业，每年培养专业
人才不足 300 人。且教学资源匮乏，实践教学环节缺失，
培养的人才难以满足行业需求。因薪资待遇相对较低，
月薪约 300-400 美元，且工作环境复杂，难以吸引国
外人才。项目施工中，因缺乏专业技术人才，技术问
题解决时间平均延长 5-7 天，工程质量缺陷率较国际
标准高出约 20%。此外，尼日利亚缺乏完善的人才激
励机制和职业发展规划体系，导致现有专业人才流失

严重，进一步加剧了人才短缺的困境。
2.3 施工物资供应不稳定且物流不畅

尼日利亚国内物资生产能力不足，海洋油气工程
所需钢材、管材等大量物资依赖进口。国际市场物资
价格波动大，如钢材价格近 5 年波动幅度超 40%。尼
日利亚物流基础设施不完善，公路路况差，铁路运输
线路少且运力有限，内河航运发展不足。从国外采购
物资运抵施工现场，平均运输时间超 60 天，运输损
耗率约为 15%，远高于国际平均水平。物资供应不稳
定和物流不畅常导致施工现场停工待料，每年因此造
成的经济损失约占项目总成本的 12-18%。而且，尼
日利亚物流信息化程度低，无法实时监控物资运输状
态，难以提前做好应对措施，进一步影响了物资供应
的稳定性。

3 尼日利亚海洋油气工程市场开发困境破解策略
3.1 加强政治沟通与合作，稳定投资环境

尼日利亚需将政治稳定作为市场开发的核心保
障，借鉴南非民族和解的成功经验，在尼日尔三角洲
等油气富集且局势动荡的区域，搭建政府、地方部落、
企业三方联动的长效和平协商机制，通过划分合理的
利益分配比例、投入专项民生扶持资金等举措化解矛
盾，计划 2 年内快速提升该区域流离失所居民安置率，
全面保障油气开发项目施工安全。同时，深度参与非
洲联盟能源合作框架、西非国家经济共同体油气开发
协调机制等区域组织合作，主动披露油气开发规划与
合作机遇，提升国际公信力与合作话语权。
3.2 加大经济扶持与合作，拓宽资金渠道

首先，设立海洋油气产业发展专项资金，每年从
石油财政收入中划拨 10%，结合 2022 年石油相关财
政收入规模，预计年均可筹集 35-45 亿美元，专项用
于项目前期勘探补贴、关键技术研发、基础设施配套
等领域。

其次，深化与世界银行、非洲开发银行等国际金
融机构的合作，凭借油气开发的长期收益预期，争取
年均 10-15 亿美元的低息贷款，将贷款年利率控制在
3% 以内，贷款期限延长至 20 年，大幅降低融资成本。

最后，发行总额 50 亿美元的海洋油气产业专项
债券，分为多期限品种面向全球投资者发售，同时搭
建公私合作（PPP）项目库，筛选港口配套、运输通
道等优质项目吸引民间资本，彻底破解过去 10 年海
洋油气领域年均仅 5 亿美元外资流入的资金短缺难题。
3.3 开展技术引进与合作，提升技术水平

一方面，与美国、巴西等技术先进国家签订长期
技术战略合作协议，美国在深海油气勘探开采技术上
全球领先，巴西在超深海油气开发与海上平台建设方
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面经验丰富，通过共建 3 个联合研发中心，重点攻关
高精度地震勘探、超深海钻井、海上平台防腐、油气
藏高效开采等核心技术，大幅提升勘探准确率。另一
方面，强化技术人才培养，实施“海洋油气技术人才
海外培训计划”，每年选派 250-300 名国内技术人员
赴美国、巴西的顶尖油气企业和高校培训，重点学习
实操技能与项目管理经验，引入国际先进教学设备与
课程体系，全面提升本土人才培养质量。
3.4 完善社会基础设施建设，降低开发成本

在港口建设方面，未来 5 年投入 35 亿美元用于
拉各斯港等核心港口的扩建与智能化改造，新增 3 个
5 万 t 级油气设备专用泊位，建设 2 条自动化装卸生
产线，配备智能调度系统，缩短滞港时间，减少仓储
额外成本。在电力供应方面，投资 20 亿美元建设 3
座天然气发电厂与 2 条沿海高压输电干线，新增发电
装机容量 1200MW，优化电网布局与智能调度机制，
目标在未来 3 年将沿海地区每月平均 8 次的停电频率
降至 2 次以内，确保工程施工连续性达标率。在物流
与通信方面，投入 40 亿美元构建“公路 - 铁路 - 内
河”联运体系，新建和升级公路里程 800km、铁路里
程 500km，打通 3 条内河航运干线，实现油气开发区
域网络全覆盖，通过基础设施的系统性升级，大幅降
低开发成本与施工风险。

4 尼日利亚海洋油气工程施工资源获取难题破解

策略
4.1 建立设备共享与租赁机制，保障设备供应

尼日利亚可与周边国家如安哥拉、加纳建立设备
共享联盟。安哥拉在海洋工程设备方面有一定储备，
加纳也具备部分相关资源。通过政府间协议，共同出
资购置设备，按使用需求分配。同时，与国际知名设
备租赁公司如美国的 Transocean 等洽谈，争取更优惠
租赁条款。建立设备维护管理中心，与国际设备制造
商合作培养专业维护人员，保障设备正常运行，提高
设备获取与使用效率。此外，尼日利亚还可以探索建
立设备租赁保险制度，降低设备租赁过程中的风险，
进一步保障设备的稳定供应。
4.2 加强人才培养与引进，满足人才需求

尼日利亚加大对国内高校相关专业教育投入，未
来 3 年计划新增相关专业高校 5-8 所，扩大招生规模，
每年培养专业人才增至 800 人以上。与国际高校合作
开展“3+1”联合培养模式，学生前 3 年在尼日利亚
学习基础课程，后 1 年赴国外高校深造实践课程。制
定优惠政策吸引海外人才，如提供住房补贴、子女教
育优惠、税收减免等。设立人才奖励基金，对在海洋
油气工程领域有突出贡献的人才给予奖励，吸引和留

住人才。此外，尼日利亚还应加强与国际人才中介机
构合作，拓宽人才引进渠道，建立国际化的人才招聘
网络。在人才奖励基金方面，设立不同等级的奖项，
对在技术创新、项目管理等方面表现卓越的人才给予
从资金到荣誉称号等全方位奖励。
4.3 优化物资供应与物流管理，稳定物资保障

针对施工物资供应不稳定且物流不畅的难题，尼
日利亚需构建稳定供应与高效物流相结合的保障体
系。在物资供应方面，与中国河钢集团、俄罗斯谢韦
尔钢铁、印度塔塔钢铁等国际大型供应商签订 5-10
年长期供应合同，锁定钢材、管材等核心物资价格，
将价格波动幅度控制在 5% 以内，合同中明确紧急补
货机制，物资短缺时供应商需在 15 天内完成补货，
确保年均物资供应缺口率低于 3%。在物流管理方面，
投入 6 亿美元搭建“智慧油气物流平台”，整合物联
网、大数据、GPS 定位技术，实现物资从采购、运输、
仓储到使用的全流程实时监控，运输异常预警响应时
间不超过 2h；建设 3 个现代化物流园区，引入自动化
仓储设备和智能配送调度系统，整合运输、仓储、配送、
清关等功能，确保物流运营效率提升。

5 结论
尼日利亚海洋油气工程市场开发与施工资源获取

面临诸多困境与难题。通过加强政治沟通、经济合作、
技术引进、基础设施建设，以及建立设备共享、人才
培养、物资管理等机制，有望逐步破解难题。未来，
尼日利亚需持续推进相关措施，提升海洋油气工程开
发与资源获取能力，实现资源有效开发利用，促进经
济发展和能源安全。国际社会也应给予支持，共同推
动尼日利亚海洋油气产业健康发展。
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