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1 研究背景
2025 年我国新能源乘用车的渗透率已超 50%，

2026 年渗透率有望突破 60%，电车在家充电桩场景下，
按年均行驶 10,000km 计算，年均电费约 2000 元，油
车年均油费约 7200 元，电车每年可省 4800-5400 元，
跑越多越省钱。在当前汽车补能市场，对于传统汽柴
油的依赖正在遭受颠覆式下降，汽柴油销量持续下行，
而油品销售是石化企业收益的主要来源之一，全国加
油站有 11 万座，到 2030 年碳达峰，加油站数量将缩
减至 9 万座，同时受全球经济和国际市场行情下滑的
影响，化工品和炼油制品销量持续低迷，石化企业亟
需开辟第二增长曲线。目前各地石化企业加油站已经
开始布局乘用车充电桩，虽然加油站可以借此增加收
益，但无法和石化企业产业链相关联，更不能发挥石
化企业独有优势。石化产业链庞大，需要采购大量的
运输车辆或运输服务，新能源运输车具有运营成本低、
节能减排的优势，但补能不方便，如果可以借助新能
源运输车的采购，介入新能源产业链，在地方加油站
开展新能源运输车补能业务将有更好的转型机会。

2 新能源运输车的现状
受全球经济影响，我国经济正在向高质量发展转

变，国内运输需求较往年大幅下降，国内物流商面临
结构性调整，在确保运输安全的前提下，物流成本精

细化控制将成为物流企业的核心考量和企业生存发展
的关键。传统能源车辆由于日常高额的油费和养护支
出，推动物流商的车辆采购主动向新能源运输车辆倾
斜，导致新能源运输车辆近年来发展迅猛，2025 年新
能源重型运输汽车的渗透率已达 28%，同比增长超过
170%。新能源运输汽车的电池包通常为 400-800 千瓦
时（kWh），短期为降低成本，建超级充电桩补能可
能满足要求，但从长远看，随着用户补能习惯的转变，
客户数量将越来越庞大，换电则是更有效率的补能方
式。

3 新能源运输车辆采购策略
石化企业借助新能源运输车的集中采购，将有利

于贯通产业上下游业务，推动加油站补能业务转型，
因此做好集中采购工作非常重要。
3.1 采购需求分析

新能源运输车主要分为重卡和轻卡两大类。随着
石化企业对降本的要求越来越高，很多非主营的业务
都采取了外包服务或租赁的方式，其中也包括物流业
务，虽然近年来石化企业自有运输车队的规模在缩减，
但为石化企业服务的物流车辆可达上万台，主要包括
销售板块、下属炼化企业的日常采购运输等。石化企
业具有集中内部运输车辆需求以及联合外部物流商车
辆需求的能力和话语权。因此石化企业可以集合以下
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三类需求：①集合下属企业自有车队的采购需求。②
集合为下属企业服务的第三方物流车队需求。③集合
企业供应商、客户的物流商车辆需求。
3.2 供应资源情况

得益于我国对于新能源车辆的鼓励政策和汽车供
应链优势，国产的新能源重卡、轻卡发展迅速，在占
据国内市场的同时，也在逐步向海外市场拓展。目前
徐工重卡、三一重卡和一汽解放位居新能源重卡市场
前三位，轻卡以远程汽车、福田汽车为主。
3.3 成本控制策略

通过集中需求，形成批量采购优势，通过招标、
谈判等方式采购。根据运输介质和工况的类型，采取
分包的方式，尽量统一车型的技术标准和要求，部分
非核心配置可以作为选装，供应商统一报价后，由客
户具体采购时做出选择。
3.4 供应商管理策略

注重供应商评估、合作及全流程绩效监控。通过
走访考察供应商，对供应商的生产能力、研发能力、
产品核心参数、智能化、故障率、售后服务、维保政策、
配件价格等多方面做好评估，客观编制采购方案和评
选办法。在满足使用要求的情况下，商务评选优先考
虑采用最低价评分法。在技术评选中，加入有利于石
化企业降低碳排放，高质量发展等方面的内容，鼓励
供应商配合响应，促进石化企业的转型。新能源车型
考虑电池背负方式，要求开放换电的相关协议，为新
能源运输车辆下一步由充电到换电创造条件。

业绩方面主要评价主机厂新能源运输车辆的市场
销售情况，将产品后评价作为长期采购的评分依据及
供应商考评依据之一。目前主机厂均有系统跟踪监控
自销车辆的工作状态、位置信息、维保信息等，主要
目的是为客户提供增值服务。石化企业在做集中采购
的时候，可以考虑打造系统大物流模式，结合主机厂
的车辆信息系统，将自身的物流需求与市场相结合，
提高物流商的运输效率，降低物流成本。入选的供应
商不宜过多，尽量将优势资源集中到少数的供应商。
3.5 供应链协同策略

2024 年国务院办公厅发布了关于加快构建废弃物
循环利用体系的意见，国家十五五规划的“建议”中
提出，加快建设新型能源体系，稳妥推进和实现碳达
峰。以新能源运输车辆全生命周期的管控为抓手，最
大限度的集合供应链的需求，以降低采购价格。

向供应链上游延伸，将石化企业生产的塑料、橡
胶、碳纤维、润滑油等自产产品，以及石化企业集中
采购的轮胎等集采物资，与新能源运输车主机厂开展
合作，拓市创效。

向供应链下游延伸，可以涵盖车辆保养、补能（含
充电、换电服务）、车辆废旧轮胎、废旧电池回收、
车辆报废处置等阶段。以下举几个例子：①废旧轮胎。
废旧轮胎经过再生处理后，一般可用于热裂解炼油、
翻新轮胎流通（二手轮胎）、橡胶粉颗粒 / 再生胶。
目前国内部分加油站已经在转型发展汽车服务，包括
洗车、汽车保养、汽车美容等，在汽车服务业务形成
一定规模后，各地加油站将产生一定数量的废旧轮胎。
可以研究废旧轮胎产业链的经营业务。比如废旧轮胎
形成批量后，与可再生处置企业洽谈废旧轮胎的回收，
使加油站取得收益，可再生处置企业将废旧轮胎加工
后，由石化炼油企业采购，用于热裂解炼油，或者在
石化企业的轮胎集中采购中，引导轮胎厂采购再生的
橡胶粉颗粒 / 再生胶，以此为轮胎的原材料，生产出
新的轮胎，销售给石化企业。使废旧轮胎的处理从加
油站销售再返回石化企业形成闭环管理，也能进一步
降低企业的碳排放。②废旧电池。新能源电池生产原
料也包括石化企业的自产产品，比如电解质和溶剂、
炭黑、隔膜材料等。新能源运输车辆将产生大量的电
池更新需求和废旧电池处置的问题，废旧电池处置可
产生大量的贵金属和再生材料，有一定的处置价值。
石化企业通过集中采购新能源运输车，以及在加油站
建充电桩或换电站，可使石化企业成为新能源运输汽
车供应链的一环，既有利于石化企业将自产产品销售
给新能源运输车配套的电池厂，也有利于参与废旧电
池的循环利用，增加经营效益。

4 新能源运输车辆补能转型的思考
石化企业通过新能源运输车辆的集中采购，可以

将现有业务与新能源产业相结合，为下一步补能转型
打下基础。众所周知，在“双碳”背景下，新能源的
发展将成为不可逆的大势，为应对新能源对传统石化
企业的冲击，石化企业必然要尽快完成绿色布局和转
型，否则将会被市场淘汰。

目前各地加油站正在加速新建或通过改造场地，
加装乘用车充电桩，由于新能源运输车辆补能要求场
地和初始投资较大，因此在加油站建新能源运输车辆
的充电桩较少。但新能源运输车辆多采用外挂式电池，
且多数厂家考虑了换电的可能性，因此可以生产换电
车型，或旧车经改造后，具备换电的条件。新能源运
输车已经在特定工况开始采取换电的方式补能，如矿
场、钢厂、港口等场景，但干线新能源运输车的补能
问题，虽然已有企业在探索，但目前还未成规模。石
化企业在国内干线均有加油站，加油站迫于市场压力，
也有转型发展的需求，在加油站建设新能源运输车充
电桩或换电站大有可为。
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5 新能源运输车辆换电的风险和防控
5.1 新能源运输车换电的风险

①前期投资大。建换电站除了必要的土建、调试
费用外，最重要的是需要额外配备换电机构，换电机
构通常由换电上框和车载底托构成，其中换电上框中
的电池 PACK 是由电池厂提供到换电框架厂家进行分
装，与车载底托共同发到新能源主机厂进行整车装配。
另外还需要储备换电所需的替换电池，所需成本通常
为 300-500 万元。②运营风险高。干线运输车辆换电
业务如果无法做好市场调研，与物流商产生粘性，大
概率会产生大量的换电装置闲置，造成运营困难和亏
损的局面。
5.2 风险防控方案及设想

5.2.1 总体方案

石化企业生产需要大量的电能，为响应国家的“双
碳”政策，石化企业正在加大风电、光伏绿电项目建设，
一方面储能自用，另一方面自用后多余的绿电可用于
电解制氢、发电并网等。如果可以与国家电力部门协
商，将这些多余的绿电通过储能或并入专网后，直接
或间接为加油站充电站、换电站供电，既可以降低充
电换电成本，也可以提高绿电发电效率，保持发电用
电平衡，解决高峰期电能短缺的问题。在加油站旁申
请或改造闲置空间，建设选取充电站改换电站的方案，
项目初期先建充电站，积累客户，达到一定规模后，
将充电桩逐步改造换电模块。
5.2.2 具体措施

①深度绑定车辆生产厂、自有车队（物流商）。
获得稳定的客户资源是建新能源运输车辆换电 / 充电
站的关键要素之一。通过市场调研，石化企业可以在
合适的物流干线中，在选择加油站建立充电 / 换电站，
在集中采购阶段，将加油站充电 / 换电的布局融入到
采购方案中，通过集中批量招标或谈判方式，优选供
应商，获得更加优惠的价格。运输车主机厂可以推介
引导其他自销大客户使用石化企业的充电 / 换电站，
既能稳定扩大充电 / 换电的流量，也能为客户提供额
外的服务方案。②推动三方共赢。石化企业：石化企
业可以在加油站打造司机之家，在充电 / 换电的间隙
中，为司机提供洗漱、餐饮和汽车服务（含车辆养护、
洗车等），加大司机在闲暇时间逛加油便利店的概率，
促进非油产品的销售。另外通过充电 / 换电赠积分等
营销手段，增加加油站与运输车队的粘性，养成司机
的消费习惯，增加加油站中充电 / 换电业务的市场竞
争力，促进石化企业加油站由传统加油补能向新能源
补能转型。新能源运输车主机厂：通过与石化企业的
合作，客户需求从买一辆车，转变为获得一套降本增

效的运输方案，一方面增加了新能源运输车主机厂的
市场竞争力，也能一定程度改变国内市场价格无限内
卷的现状，促进国内运输行业的高质量发展。石化自
有车队、物流商：一方面为自有车队、物流商提供一
整套运输方案及售后服务，解决客户的运营里程焦虑，
更能大幅降低客户的运输成本，增加市场竞争力。③
在加油站建新能源运输车辆充电桩，是目前石化企业
转型初期的首选，优势是成本低，回本快，利润主要
是充电服务费。劣势是不易形成稳定的客户群体，充
电桩利用率低，且充电时间较长，充电需求大时，无
法满足客户需求。可以研究与车厂合作，绑定一些充
电优惠到车辆销售中。引导客户到加油站充电，客户
在等充电的空隙，也能拉动加油站非油品的销售。

以建设 5 个充电桩 400kW 一体机为例，含土建、
调试、变压器、监控等施工及配套设备，预估价格
108 万元，成本回收情况预估见表 1：

表 1
充电站
利用率

服务费按 0.3 元收取，
回本周期（年）

服务费按 0.2 元收取，
回本周期（年）

50% 0.71 1.26
40% 0.89 1.59
30% 1.2 2.15
20% 1.84 3.34

由此可见在加油站加装充电桩可以增加收入，改
善汽柴油销售不佳的困境。从长远运营来看，如果出
现充电桩供不应求，规划建设新能源运输车辆换电站
是较好的方案。为平衡成本收益，目前国内已有充电
改换电的技术路线，可能是最佳的投资选择。

6 结束语
石化企业通过发挥新能源运输车集中采购优势，

有助于推动自产绿电、炼化产品融入新能源市场，贯
穿新能源产业链，并以此为抓手，与地方政府、电力
公司洽谈改造项目，推动传统加油站向新能源补能站
转型，响应国家绿色发展战略。
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