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目前 LNG 已逐渐凭借自身运输便捷性、储存灵活
性等优势，成为全球天然气贸易的主流发展形态，全
国互联供应网络雏形顺利形成，与之而来深层次结构
性矛盾也逐渐凸显。LNG 接收站与天然气管网各自为
战的状态，常使得资源配置效率与理想存在一定差距，
甚至难以高质量对接市场化改革要求。鉴于此，为持
续强化能源供应韧性，积极对本课题进行研究就显得
尤为重要。

1 LNG 接收站与天然气管网协同运行的重要价值
1.1 有利于保障能源供应安全

天然气消费存在十分显著的季节性波动特征，受
此影响，供需失衡等问题时常难以避免。而此时，推
进协同运行战略工作，便可高度集成接收站大容量储
存优势以及天然气管网广域覆盖优势，形成良性互补，
最大程度优化应急调峰能力。具体而言，在冬季需求
激增时期，接收站便可快速凭借管网系统，将提前储

存的 LNG 气化外输，弥补供应缺口，筑牢民生与工业
用户稳定用气屏障。
1.2 有利于提升资源配置效率

推动 LNG 接收站以及天然气管网两个独立系统协
同运行，亦可快速突破资源流动空间掣肘，弥补运营
短板，实现全域范围内资源优化配置目标。首先，从
上游来看，接收站可快速以管网为“媒”，通过共享
功能的话，完成气源互补目标，可从源头上减少 LNG
价格波动问题发生的可能。其次，从中游来看，通过
协同调度逻辑的调整，也能推动接收站窗口期安排以
及管网输送计划优化调整，确保管网空输率时刻处于
较低水平，保障综合收益更为理想。最后，从下游来看，
管网的广域覆盖，亦可客观扩大接收站有效服务半径，
实现多元用户的稳定供气，保障使用感更佳 [1]。
1.3 有利于市场化深耕改革

作为市场化深耕改革的关键支撑，一方面，协同
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运行模式的落实可保证接收站窗口期、气化外输等资
源市场化定价更为合理，凭借垄断的突破，确保市场
竞争活力时刻鲜活。另一方面，在管网互联互通优势
的持续发挥下，亦可达到理想的 LNG 接收站与天然气
交易中心稳定对接目标，助力多元化交易品种如现货、
期货落地推广，真正为深化能源市场由卖方主导向买
方主导实现跨越转型助力，保驾护航市场化的持续深
耕改革发展。

2 LNG 接收站与天然气管网协同运行的现实痛点
作为提升供应链韧性、维稳运营成本的重要举措，

协同运行模式愈发被行业重视，但结合具体的发展现
状来看，却依旧存在如下几方面问题：

其一，协同机制不健全。目前我国 LNG 接收站的
运营主体十分多元，不同主体无论是运营目标，还是
利益诉求，亦或是管理模式均存在明显的差异。受此
影响，跨主体协调壁垒问题，甚至还会因行之有效的
协调议事以及利益共享缺失，而致使在诸多细节工作
如窗口期安排、气量调配以及应急响应等方面出现相
互扯皮等现象，难以形成应有的协同合力。

其二，技术支撑能力薄弱。结合当前 LNG 接收站
及天然气管网协同运行现状来看，技术支撑能力明显
不足。具体而言，首先表现为集约程度高的数字化调
度平台缺失。各接收站以及管网监控系统存在信息壁
垒，无法实现关键数据的在线共享。其次，主要表现
为技术与设备国产化率存在明显上升空间，核心设备
多依赖进口，整体的维修成本较高，甚至还会因技术
卡脖子问题而致使工作成本更不可控。最后，仿真模
拟能力不足，针对多元工况下压力调节、气量匹配等
工作，缺乏精准且可靠的仿真模型指导，调度决策偏
主观，很难顺利获取全局最优解 [2]。

其三，管理模式不同步。受此影响，协同运行期
间常效率低下，甚至还会出现安全风险。首先，管理
标准不同。接收站气化工艺与管网分输工艺，无论是
在操作规范还是安全标准等方面均存在明显差异，在
跨环节作业时极易出现衔接不通畅的问题。其次，人
才队伍建设步伐滞后，缺乏兼具接收站运营与管网调
度能力的复合型人才，常使得协同调度决策专业性大
打折扣。再者，应急管理体系也较不完善，二者应急
方案各自为政，缺乏合理有效的衔接，甚至在面对突
发性事故如管网破裂时，还会因无法快速响应而致使
处置黄金期措施，最终使得事故波及范围进一步扩大。
最后，库存管理以及管网输送计划不同步，极易发生
库存积压或供应不足等问题严重影响整体供应稳定性。

3 问题靶向解决之协同运行模式的创新构建
聚焦上述协同运行核心重点问题，推动协同运行

模式创新构建势在必行。具体的工作要点如下：
3.1 构建多维协同机制，突破跨主体运行壁垒

作为协同运行的关键基础保障，多维协同机制的
构建需以实现运营主体、调度决策、设施布局全方位
协同为工作主线，积极从如下三个层面发力。

第一步，优化顶层设计，鼓励国家能源局等相关
主管部门，充分发挥主观能动性，化被动为主动，制
定全国范围内 LNG 接收站与天然气管网协同发展战略
规划，进一步明确互通互联布局以及发展目标，避免
重复性建设或资源浪费等问题出现。除此之外，还要
建立跨区域及部门的协同发展专项小组，统筹协调各
独立运营主体的诉求，确保能够顺利形成全国一盘棋
的优质格局。

第二步，要建立健全常态化、持续化协调信息交
流共享机制。如定期召开联席会议协调窗口期安排应
急响应等相关问题。与此同时，还要积极参考成熟的
工作经验如曹妃甸“12 方协同保供机制”建立多部门
协同服务平台，确保能够实现工作零等待目标。

第三步，还要重视工作的下沉，优化利益共享以
及风险共担机制，建立具象化市场利益共享模型，严
格基于各运营主体的具体投入比例以及贡献程度，快
速完成协同运行带来的收益科学分配。当然，亦不能
忽视的是，还要进一步明确各主体在安全管理实践以
及应急处置等方面的具体责任，建立风险控制机制，
针对协同运行模式推进期间所出现的损失依据责任划
分落实具体赔偿。确保能够顺利倒逼各主体切实履行
安全及应急责任，为最大可能降低风险事件带来的不
确定性贡献自己的一份力量 [3]。
3.2 重视数智化技术赋能，优化协同运行精准度

此环节，要高度正视 5G、大数据等成熟技术与协
同运行模式深度融合的价值，以其为核心驱动力，构
建含“智”量较高的协同调度体系，保障能够做到运
行效率以及安全水平的统筹兼顾。具体而言，可充分
借鉴拥有成熟功能的数字平台如国家管网“徐州云”，
全新建立集在线监控、优化决策等多项功能为一体的
智慧化调度平台，并为平台赋予仿真软件分析功能，
确保能够通过不同工况下协同运行仿真模型的顺利建
立，达到理想的资源配置效率精准优化目标。同时，
推动重要环节智能化升级也势在必行。要积极在技术
上部署 5G+AI 巡检机器人，全天候实现对关键设施如
储罐计划装置的高精度检测，一旦发现存在隐患问题，
立即反应进行针对性纠偏处理确保能够全方位提升协
同运行安全性。
3.3 创新运营管理模式、推动全生命周期协同

为推动全生命周期协同，要严格以标准化、专业
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化为核心要义，优化协同运营管理模式。首先，将重
点放在管理标准及操作规范统一上，制定协同运行行
业标准操作规范，确保实现跨环节作业的无阻碍衔接。
其次，还要重视人才队伍的建设培养，持续丰富智力
支撑。

具体而言，要建立高校、科研机构以及企业多主
体协同育人格局，开设 LNG 接收站运营以及管网调度
等相关课程，快速培养出兼具工艺技术以及数字化管
理的复合型人才，优化人才岗位胜任力，为协同运行
模式的扎实落地提供源源不断地智力支撑。最后，要
重视一体化应急管理体系的健全与完善，建立健全常
态化演习 + 情境化模拟等双驱动机制，定期开展管网
破裂、极端天气影响联合应急演练，通过持续演练，
进一步复盘如何推动处置流程优化，快速补齐应急短
板，凭借突发事件协同处置响应能力的顺利发挥，筑
牢协同运行安全防火墙。
3.4 构建市场化协同良性生态，助推资源配置效率提

升

此环节要自觉从交易、用户、参与机制完善等多
维度出发，助推多元化市场协同良性生态构建。

首先，要推动价格市场化变革，逐步放权，鼓励
市场主体充分根据供需关系，自行对接收站气化费、
管网管输费进行定价，形成能够客观反映市场供求变
化的价格机制。除此之外，还要建立价格联动机制，
鼓励接收站以及管网运营企业充分发挥主观能动性推
出定制式服务菜单，保障客户触达率更高。

其次，要健全完善市场化交易机制。一方面。大
力支持接收站开展期货交割等业务，优化市场流动性。
另一方面，鼓励其快速与下游用户签订中长期意向合
同，详细点明价格调整机制等核心内容，快速实现供
需精准化匹配。

最后，用户参与机制的建设深化也不容忽视，为
快速收集下游用户用气负荷、不同季节需求变化波动
等信息，真正达到以需定产目标，要搭建全新数字化
用户需求交互平台，为用户深切参与至接收站以及管
网协同运行模式提供路径，真正通过生产端指导、用
户被动接受等模式局限的突破，助推天然气资源配置
效率最理想化 [4]。

4 协同运行模式落地实施的保障之策
全新协同运行模式想要发挥理想工作价值，并非

一蹴而就，而是需要政策、资金等多方面保障措施的
大力支撑。其中，政策引导与支持的加强维度，由政
府主管部门充分发挥主观能动性，结合现实发展态势，
出台可操作性佳的政策措施，引导与支持协同管理模
式持续深耕。具体而言，一方面，可健全完善税收优

惠政策，对协同项目给予税收减免，鼓励其更主动地
开展工作。另一方面，还可有意识简化审批流程，针
对协同建设项目落实并联审批，保障项目推进效率更
为理想。资金投入维度，则要建立健全多元资金投入
机制，确保协同运行模式持续性创新的资金需求均能
得到充分满足。首先，要鼓励企业加大自主工作的投
入，将协同运行核心项目纳入企业长远发展战略规划，
以此确保研发资金以及建设资金均能够得到扎实保
障。其次，还要合理拓宽融资渠道，支持相关单位借
助银行贷款或股权融资等方式实现资金筹集，确保能
够真正通过社会资本的参与融入，高效补齐协同运行
项目建设资金短板。最后，还要重视金融工具的引入，
主动与国家绿色金融政策导向相对接，大力争取绿色
信贷等专项融资支持，从资金供给端出发，尽可能为
项目减负，助力全生命周期融资成本肉眼可见降低。

5 结论
综上所述，重视 LNG 接收站与天然气管网的协同

运行属于产业高质量、可持续发展的必要之举。文章
聚焦协同运行核心痛点，以问题靶向解决为工作主线。
提出的创新运行模式构建策略，便可通过机制、技术、
管理、市场等多个维度的齐抓共管，顺利建立多元化
协同生态，保障资源配置效率时刻理想。展望未来，
相信随着协同运行模式持续落地，势必会为我国新型
能源体系的高质量建设提供更坚实保障。
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