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0 引言

双碳目标是国家发展战略，环境成本管理是化工

企业面临的现实难题。目前化工企业的环境成本管理

意识薄弱、权责划分不明、污染治理目标远未达成，

且环境成本核算体系尚未建成，管理模式传统落后，

成本控制手段单一。为此，化工企业还须提升成本优

化意识，建立健全成本管理机制，压缩原料和环境成

本开支，通过成本优化提高工艺先进水平，实现节能

减排，助力双碳目标早日达成。

1 双碳目标的含义

碳达峰以及碳中和，是国家制定的战略发展愿景，

其中的具体目标主要有 5 个，就是尽最大努力控制

CO2 排放量，高效利用能源，发挥生态系统碳汇能力，

未来经济体系建设向着循环式、绿色环保且低碳方向

发展，在能源利用占比中。提升清洁能源权重。双碳

目标是人类社会未来发展的共同目标，深刻改变人类

生产生活方式，各行各业都要进行产业链重塑，颠覆

经济体系传统运作模式，推动人类生产生活向着绿色

低碳方向转型升级。

2 环境成本管理

这种概念的含义，即企业结合自身所处的环境条

件，开展的切合实际的成本预测、研究，以及成本核算、

控制和评价的过程，目的是生产经营过程尽量降低给

环境带来的危害，实现生态保护目标，把环境成本开

支降到最低限度，在实现经济效益目标的同时，取得

良好的生态效益，促进企业转向绿色可持续发展方向。

企业开展生产经营活动，所有流程都涉及环境成本管

理，从发生时间角度进行划分，环境成本管理方法如

下：①事前规划法。在尚未出现环境危害时就提前介

入环境成本管理，排查生产流程潜在的污染源和过度

资源消耗因素，开展针对性环境保护，通过优化完善

工艺流程及规划设计，在污染源就开始控制，高效利

用资源，杜绝浪费，避免日后环境治理消耗太多资金；

②事中控制法。对生产工艺流程实施全程监控，采集

污染物排放数据和成本投入量，保证生产流程尽量不

危害生态环境；③事后处理法。发现生产经营给生态

环境造成了伤害，为此开展治理行动，达到生态恢复

和为环境减负的目的。上述环境成本管理方法中，事

前规划法优点是成效最高，投入资金量最小，控制更

加容易的一种。企业可提前为环境保护出台合理措施，

生产期间加强控制，把环境危害降到最低，压缩环境

治理的资金投入量。一旦环境污染日益恶化，再开展

污染治理虽然为时未晚，但是企业绿色健康发展已经

受到影响，且治理过程非常困难，成本开支极大。所以。

还须切实落实事前规划，尽量压低环境危害程度，为

企业省略环境成本，促进环境成本管理取得理想成效，

推动企业绿色可持续发展。

3 化工企业环境成本管理当前问题

3.1 未树立牢固的环境成本管理意识

目前一些化工企业轻视环境成本管理，即便双碳

目标早已发布，但是鉴于环境成本管理概念引进国内

不久，一些短视的化工企业并未意识到环境成本管理

能够更好地促进企业发展，错误地认为环境治理属于

额外的资金投入且花费不菲，推高了成本开支数额，

让企业的生产经营束手束脚，因此很难在环境成本管

理方面取得实效。

3.2 权责划分不明

一些化工企业错误地把环境成本管理与财务管理

混为一谈，殊不知环境成本管理是企业必须全员参与

的管理事务。但是，即便企业全部职能部门业务开展

可能都与环境保护相关，但是这些部门仅仅是落实环

境支出活动，成本管理意识并未建立起来。化工企业

结合“双碳”发展目标分析化工企业成本优化策略

李文强（山东滨华新材料有限公司，山东　滨州　256600）

摘　要：化工产业为人类社会进步做出了巨大贡献。但是随着时代的发展变迁，绿色可持续发展已经成为

当今世界主流。化工企业怎样围绕国家双碳目标开展环境和生产成本优化管理，是一个必须回答的现实问题。

本文结合双碳目标背景，清晰解释双碳目标的含义以及环境成本管理概念，就化工企业环境成本管理的当前问

题和成本优化策略给出建设性意见，旨在促进化工企业高度重视环境成本管理，通过成本优化实现降本增效，

为国家双碳目标的达成做出应有努力。

关键词：双碳；化工企业；成本优化策略



Economic of Chemical Engineering | 化工经济

-17-中国化工贸易          2024 年 12 月

未能就环境成本管理推出统一的制度及责任体系，所

以目前的环境成本管理权责划分不明，后续治理难以

为继。

3.3 污染治理目标远未达成

化工行业历来是环境污染大户，生产经营期间无

论原料还是产品都带有污染属性，因此在污染治理方

面面临巨大压力。一些化工企业对污染治理有抵触情

绪，觉得成本太高且资源消耗量大，对企业规划不利。

还有的化工企业的污染控制仅限于生产流程，污染排

放没有纳入治理范围，在污染加重后再行环境治理，

成本开支大幅上涨，一直如此恶性循环。

3.4 缺乏环境成本核算体系

目前国内尚未就环境会计推出统一核算标准和原

则，不同企业采取的方法五花八门，管理体系亟待完

善，导致环境成本计算无法取得可信数据，遑论成本

分担。一些化工企业没有为环境成本出台专用核算体

系，都是后知后觉地污染恶化以后才匆忙治理，期间

环境成本已经不可遏制地大幅攀升。所以。全面性不

足的环境成本核算，一旦面对复杂局面就无力应对，

质量低下。一些化工企业目前的成本核算方式仍然是

传统模式，作业成本法等先进方式没有引进，核算结

论失准且缺乏可信度。同时，不同企业核算方式各不

相同，结论也差异巨大。

3.5 沿用落后环境成本管理模式

国家就化工企业的严重污染推出了多种法律法

规，督促化工企业在环境成本方面加大投入。但是，

目前很多化工企业仍然盛行传统落后的管理模式，多

是污染问题严重到一定程度才会治理。一些化工企

业在设备配置及生产流程制定上并未纳入污染防治考

量，应对污染问题的方法永远是事后补救，导致企业

污染治理成本节节攀升。而且有的化工企业对环境成

本管理文件阳奉阴违，加之管理模式落伍，环境成本

管理难以取得实质性成效，管理操作杂乱无章。

3.6 缺乏丰富的环境成本控制手段

化工企业愈演愈烈的污染是社会关注热点，国家

逐步加大环境治理力度。一些化工企业未能对环境成

本管理提起高度重视，环境治理期间只有非常单调的

手段，难以达成实效，有的化工企业把环境成本管理

的侧重点放在几个关键节点，并未贯穿生产全程，而

且不同生产流程相互脱节缺乏沟通协调，导致环境成

本管理效率低下。一些化工企业仅仅在完成生产全程

才进行污染防控，实际上污染物早已对外排放，典型

的顾头不顾腚。这种事后治理成效远不如事前防控，

而且产品设计生产流程中并未落实环境治理，防控力

度不够，导致环境污染久拖不决。

4 化工企业成本优化策略

4.1 提升成本优化意识

从化工企业的主观层面讲，提升成本优化意识是

企业实现增产增收的必然要求，企业上下还须同心协

力，高度重视成本优化，努力实现节能减排。①化工

企业的上层主管还须树立牢固的成本优化意识，理解

其概念含义和对企业的积极意义，把成本优化提升到

企业战略发展高度，在双碳目标指引下，努力寻求和

企业发展的契合点；②化工企业管理人员要对成本优

化涉及的覆盖面有清醒认识，贯彻到生产流程中就是

大力推行成本控制，严格落实节能减排标准；③化工

企业还须从类似企业成功案例中借鉴吸收，结合自身

现状推出切实可行的优化方案，助力企业成功开展成

本控制；④企业员工也要树立牢固的成本优化意识，

在生产流程自觉自愿地执行，通过全员成本控制达到

成本优化目标。

4.2 建立健全成本管理机制

高效落实成本管理，有助于化工企业实现效益最

大化。这就要求企业生产全程落实岗位责任制，同步

推出岗位规范和考核指标，促进员工自觉遵守成本管

理制度，生产全程贯彻节能减排纲领。

①化工企业须加强预算管理，精准估测不同生产

流程的可能收支，坚决遏制额外开支。化工企业下辖

很多职能不同的子系统，所有子系统须保证顺畅衔接，

推动生产信息高效沟通共享。所以，企业还须着力打

造信息化共享平台，保证所有职能部门业务信息一览

无余，提升决策正确性。

②管理人员须定期盘点库存，原料仓储加强更新，

降低材料闲置率，提升采购方案编制的针对性。原料

采购还须拓宽渠道，货比三家，且原料市场价及时上

传信息平台，有助于市场价格起伏尽在掌握，保证原

料采购避开高峰期。

③企业还须完善成本管理考核体系，结合企业发

展现状，推出切合实际的成本控制标准，且要求财务

人员监督审核职能部门资产运营，企业上下构件成本

控制氛围。

④后期核算期间须结合职能部门车间班组等推行

多级审核机制，加强细节控制，保证准确审核。而且

企业通过模型构建及差异化研究，全面排查成本管理
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存在的问题，确保及时查漏补缺。

4.3 压缩原材料成本开支

原料成本在化工企业成本开支总量中占比极高，

原料成本控制须贯穿从采购到运输以及加工全程。归

入危化品类别的原料，运输车辆和司机均须专职专用，

不仅要求原料足量供应。还要对运输流程实施严格的

安全管理，严防运输事故推高成本开支。原料采购期

间，化工企业须选择专业资质且信誉优良的合作伙伴，

打造长期稳定供应链，不仅原料质量保持稳定，而且

有助于压缩成本开支。

同时，企业的原料加工生产能力和利用率，对成

本控制及碳排放有直接影响，化工企业还须加快工艺

流程转型升级步伐，大力研发新型材料，控制成本开

支。举例来说，尼龙类化工企业中尼龙 66 原料有很

高市场价，但是其性价比几乎和 PC 以及 PBT 毫无二

致。而且尼龙 66 工艺需要消耗更多能源，目前的技

术水平存在缺陷。所以，化工企业在选择生产工艺时

还须优中选优。

有专家证实，如果蒸发器进口保持原有温度，则

出口温升达到 1 摄氏度，每小时的生产成本就会上涨

0.6 元，；如果维持原有加热需要，则进口流量下降

达到 1%，每小时就要多花 1.5 元。所以企业还须重点

优化进口流量及出口温度成本。如果对尼龙工艺进行

技改，电解流程生成的氢气可以当做原料利用，可以

促进水煤气变换反应期间降低 CO2 产量。

同时，国内有丰富的生物质资源，此类原料较之

化石基原料碳排放量更低，所以生物质原料完全可以

作为化石能源的替代品，可降低对传统能源的依赖，

实现节能。目前包括合成树脂、工程塑料等在内的、

依赖化石能源生产的产品，都可利用生物质完成生产。

而且原料加工所需能源不能一概而论，还须以保证企

业生产经营秩序不变为前提，加快建设低碳能源体系。

而且还要大力研发新型能源，推广普及碳捕获以及储

能改造等在内的减碳技术，通过原料循环利用，促进

化工企业压缩成本。

4.4 控制环境保护成本

绿色税收政策的颁布实施，有利于促进污染防治，

督促企业进行碳排放自查。化工企业还须借助国家政

策的东风，加快产业升级，大力开展污染治理和废物

回收利用，助力双碳目标早日达成。

①税收政策让一些污染严重的小微塑料化工企业

停产，化工企业推行标准化生产流程，污染问题实现

从根源处理。国家也可在税收政策上向技术创新企业

倾斜，通过政策优惠和税收减免，鼓励更多企业改革

创新。

②目前国内很多化工产品并未得到有效回收利

用，污染生态环境且浪费资源，国家可通过增值税补

贴激发企业废物回收利用积极性，高效利用可回收资

源。同时，有的化工企业原料就是回收的废物，国家

可继续对此类企业征收 90% 额度的税收，依据企业年

度总收入给予一半的减计幅度减免，助力化工企业压

缩原料采购成本，税收额也得到适度减免。

③化工企业是污染物和碳排放都很高的产业，国

家须通过税收制度，督促企业遏制碳排放量。这就要

求企业引进利用先进技术。同时购置监测碳排放设施，

控制工艺流程污染程度，实现环境成本下降目标。化

工企业也可引进利用适用的信息化技术，打造数字化

监控体系，提升减排方法针对性。未来化工产业还须

通过碳足迹分析，对污染源进行溯源，也可为企业缩

减防控成本。

5 结束语

综上所述，化工企业是国民经济建设和百姓生活

的支柱产业，对人类社会发展也很重要。但是化工产

业历来是环境污染、碳排放的大户，给生态环境造成

了严重破坏。在人类全面推进绿色环保、可持续发展

转型升级的大背景下，国家适时推出了双碳目标，以

国家名义向世界做出了庄严承诺。因此，化工企业还

须围绕双碳目标，对环境成本管理和成本优化进行深

入研究，探索可行性之道，努力压缩控制居高不下的

环境及生产成本，改正环境污染事后治理的错误做法，

实现更好收益。

参考文献：

[1] 杨友麒 .“双碳”形势下能源化工企业绿色低碳转
型进展 [J]. 现代化工 ,2023(11):21-23.

[2] 韩小东 , 柳文艳 , 李宗明 , 等 . 化工企业低碳发展路
径分析 [J]. 石油石化物资采购 ,2023(19):148-150.

[3] 王瑞 . 关于化工企业环境成本控制的研究 [J]. 市场
周刊 ,2019(11):122-124.

[4] 张婧 , 赵臣 . 科技时代背景下化工工艺的优化策略
分析 [J]. 化工设计通讯 ,2019(5):67-69.

[5] 梅佳佳 . 低碳经济背景下石油化工企业碳成本管理
优化路径研究 [J]. 品牌研究 ,2024(6):44-46.

[6] 贾鹏芳 . 基于“双碳”发展目标分析化工企业成本
优化策略 [J]. 塑料助剂 ,2024(3):91-94.

[7] 杨雨锟 .“双碳”目标约束下企业财务风险管理与
可持续发展研究 [J]. 时代人物 ,2024(22):102-104.


